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informacja o wojewodztwie

Profil wojewédztwa t6dzkiego

N

/ '/
/',/ Powierzchnia: 18 219 km? Wspétczynnik urbanizacji: 62,7% mieszkancow
%/  Ludnos$é: 2,5 min osdb wojewodztwa todzkiego zamieszkuje obszary miejskie 7
/ Gestosé zaludnienia: 136 osob/km? Gtéwny osrodek gospodarczy: t 6dzki Obszar Metropo- 7.

litalny obejmujgcy £6dz i powiaty: brzezihski, t6dzki wschodni,
pabianicki, zdunskowolski oraz zgierski

Produkt Krajowy Brutto (2016 r.): ok. 112,4 mid PLN
Liczba podmiotéw gospodarczych (Il 2018 r.): 245,6 tys.
Przecietne wynagrodzenie brutto (VI 2018 r.): 4271,71 PLN
Budzet wojewodztwa w 2017 r.:

Aktywni zawodowo: 1,1 min os6b

Stopa bezrobocia (stan na lipiec 2018 r.): 6,2%
Stolica regionu: £L6dz

Powiaty: 24, w tym 3 miasta na prawach powiatu: £6dz,
Piotrkow Trybunalski, Skierniewice

Najwieksze miasta regionu: Betchatow, Kutno, Pabia-
nice, Piotrkow Trybunalski, Radomsko, Tomaszéw Mazo- Prognozowane dochody: 903 min PLN
wiecki, Zgierz Prognozowane wydatki: 968 min PLN

Liczba gmin: 177

Parki Przemystowe i Technologiczne:
- Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny
- Kutnowski Park Agro-Przemystowy

“Bionanopark” Sp. z 0.0. - L6dz

Park Przemystowy Boruta — Zgierz
Lotnisko miedzynarodowe: Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta w todzi

Specjalna strefa ekonomiczna: £6dz jako strefa gtdwna oraz 45 podstref - Racigz, Ptock, Sochaczew, Warszawa,
Pruszkéw, Zychlin, towicz, Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw, Skierniewice, Krosniewice, Kutno, Ozorkéw, Strykéw, Rawa
Mazowiecka, Tomaszéw Mazowiecki, Koluszki, Bréjce, Stawno, Opoczno, Ujazd, Wolborz, Paradyz, Piotrkow
Trybunalski, Radomsko, Koto, keczyca, Turek, Przykona, Lu¢mierz, Aleksandréw t6dzki, Konstantynéw t.odzki, Zdunska
Wola, Ksawerdw, Zelow, Betchatow, Chociw, Wola Krzysztoporska, Kleszczow, Wielun, Ostrzeszéw, Nowe Skalmierzyce,
Wroblew, Kalisz, Sieradz.

Najwigksi inwestorzy w ramach toédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz kwoty, ktére do tej pory
zainwestowali: Euroglass (ponad miliard PLN), UMA Investments Sp. z 0.0. (733 mIn PLN), Whirpool Indesit (603 min
PLN), BSH (409 min PLN), Miele w Ksawerowie (200 min PLN), Haering Polska (196 min PLN), Hutchinson (171 min
PLN), ABB (165 mIn PLN), Fujitsu Services (3,5 min PLN), Infosys (2,9 min PLN)

Wybrani inwestorzy zagraniczni: ABB, AIG Lincoln, Amcor, BSH Bosch und Siemens Hausgerate, BSN Gervais
Danone, Coco Kunststoff Werk, Corning Cable System, Dell, Business Support Solutions, City Handlowy, ECE
Projektmanagement, Euroglas, Fuji Seal Group, Fujitsu, Foxconn, GE Power Controls, Gillette Poland International Ltd.,
Hutchinson, lkea, Icopal, Indesit, Infosys Poland Sp. z 0.0., LG Group, Mercedes, Merloni Elektrodomestic, Metro AG,
Nibco, Nordea, Saint-Gobain, Philips, Procter&Gamble, South Western BPO, Stejin Design, Stid Wolle, Tate & Lyle, Veka
Polska

Kraje pochodzenia inwestoréw: Austria, Belgia, Chiny, Dania, Finlandia, Hiszpania, Holandia, Indie, Francja, Irlandia,
Japonia, Niemcy, Portugalia, USA, Szwajcaria, Wtochy, Szwecja, Wielka Brytania

Wspélpraca z regionami innych panstw: Styria (Austria), obwod witebski (Biatorus), Morawy Pid. (Czechy),
Departament Nord (Francja), region Murcja (Hiszpania), obwdd leningradzki (Rosja), region Orebro (Szwecja), obwody:
czerniowiecki, odeski, winnicki, wotynski (Ukraina), region Csongrad (Wegry), West Midlands (Wielka Brytania), Piemont
(Wiochy)

Zagraniczne biura przedstawicielskie: Belgia (Bruksela), Chiny (Chengdu)
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Informacja o stolicy regionu

£6dz liczy okoto 700 tysiecy mieszkancdéw, co zapewnia
jej trzecie miejsce na liscie najwiekszych miast w Polsce
pod wzgledem liczby ludnosci. Centralne potozenie todzi
sprzyja prowadzeniu biznesu i jest niewagtpliwym atutem
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Dodatkowo
inwesto-rzy moga liczy¢ w todzi i w woj. tédzkim na
konkurencyjne ceny najmu  powierzchni  zaréwno
biurowych, jak i magazynowych.

Postepujgca rozbudowa infrastruktury drogowej oraz
realizowany na szerokg skale program rewitalizacji
poprawiajg funkcjonalnos¢ przestrzeni miejskiej oraz jej
estetyke. £6dz staje sie coraz bardziej atrakcyjna dla inwes-
toréw. Wielu z nich wybrato £6dz na swojg siedzibe, a wsrod
nich takie miedzynarodowe firmy jak: Fujitsu Technology
Solutions, Accenture, Nordea Operations Centre czy
SouthWestern BPO. Inwestorzy ci reprezentujg rézne
branze, w tym gtéwnie ustugi biznesowe (BPO, IT oraz
R&D), logistyke, przemyst elektroniczny, produkcje AGD czy
biotechnologie.

Nalezy podkresli¢, ze miasto wcigz dba o swojg tradycje
i spuscizne historyczng poprzez m.in. wspieranie rozwoju
nowoczesnego wiokiennictwa. W ten sposdb wiadze
nawigzujg do wielkich tradycji przemystowych kiedy to t6dz
w XIX i XX w. byta najwiekszym osrodkiem przemystu
widkienniczego w Polsce.

Wyzsze uczelnie w todzi oraz pozostate osrodki
akademickie w woj. t6édzkim ksztatcg wyspecjalizowang
kadre, ktéra co roku zasila rynek pracy. Uniwersytet £ 6dzki,
Politechnika t6dzka oraz Uniwersytet Medyczny w todzi to
trzy najwieksze publiczne uczelnie wyzsze w stolicy
regionu. Wspétpraca miedzy uczelniami i miastem a bizne-
sem napedza wzajemny rozwdj.

odzia aministrcuing
wojewodztwa tadzkiego
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Urzad Miasta todzi zainicjowat niedawno program pod
hastem "Mtodzi w todzi" (oferty pracy, staze, praktyki,
szkolenia, stypendia), ktéry jest rodzajem wsparcia zaréwno
dla studentéw i absolwentow wkraczajgcych na rynek

pracy, jak i dla przedsiebiorcbw oraz inwestorow

dziatajgcych na terenie miasta.

toédz jest dobrze skomunikowana z  innymi
aglomeracjami - tymi w Polsce, jak i tymi poza granicami
kraju. Istotng role odgrywajg tutaj systematycznie
rozbudowywana infrastruktura drogowa oraz kolejowa, w tym
najnowoczesniejszy w Polsce, podziemny dworzec tédz
Fabryczna, liczne szybkie potgczenia todz-Warszawa-£6dz,
todzka Kolej Aglomeracyjna obstugujgca potgczenia z
wigkszoscig miejscowosci na terenie  wojewodztwa
tédzkiego oraz Port Lotniczy im. W. Reymonta. Port Lotniczy
zapewnia regularne pofgczenia m.in. z Londynem i Mo-
nachium, obstuguje loty czarterowe oraz intensywnie rozwija
obstuge towarowg cargo.

tédz zostata doceniona jako miasto odpowiednie dla
inwestorow - otrzymata kilka nagréd z tego tytutu, w tym
nagrode Prime Property Prize 2017 w kategorii Miasto
Przyjazne Inwestorom, zostata takze wskazana jako
najbardziej pozadana lokalizacja logistyczna poza Europg
Zachodnig (nagroda Prologis 2017).



gospodarka

Sytuacja gospodarcza i perspektywy rozwojowe’

Na terenie wojewddztwa toédzkiego funkcjonuje
okoto 240 tysiecy podmiotdw gospodarczych, gtéwnie
matych i $rednich. Firmy te moge by¢ potencjalnymi
kontrahentami i partnerami (poddostawcami badz
nabywcami  kompo-nentéw) dla  zagranicznych
przedsigbiorcéw. Ponad 97% sposrod nich to firmy
prywatne. Liczba spétek handlowych z udziatem
kapitatu zagranicznego wynosi okoto 3 380.

W strukturze firm dominuje drobna
przedsiebiorczos¢. Wiele z tych firm aktywnie dziata
na rynkach =zagranicznych, jak rowniez jest
podwykonawcami dla duzych przedsiebiorstw (réwniez
z wojewoddztwa todzkiego) produkujgcych np. sprzet
gospodarstwa domowego.

A

Rosnace zatrudnienie
w sektorze
przedsigbiorstw

v

Malejgca stopa
bezrobocia (w czerwcu
2018 roku wynosita
6,2%)

Wciaz
utrzymujacy sie
wzrost eksportu

Gospodarka wojewoddztwa tddzkiego w ostatnich latach rozwija
sie bardzo dynamicznie. Znajduje to odzwierciedlenie w réznego
rodzaju wskaznikach gospodarczych.

W ostatnim czasie wzrdst eksport krajowy, w tym takze z wo-
jewddztwa tédzkiego. Wstepne dane GUS za okres styczen-maj
2018 wskazujg na wzrost eksportu o 2,7% w poréwnaniu do
analogicznego okresu w roku 2017. Eksport dokonywany jest
przede wszystkim do Rosji, Stanéw Zjednoczonych, Szwecdiji,
Holandii, Niemiec, Francji, Czech oraz Hiszpanii.

Dzieki aktywnosci samorzadu wojewoddztwa pozytywne trendy
w gospodarce regionu majg szanse utrzymaé sie w dluzszej
perspektywie stwarzajgc dla obecnych i przyszlych inwestoréw
znakomite warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

A A A

Zwiekszajgca sie
wartos¢ produkcji
sprzedanej przemystu

Poprawiajgce sie
z roku na rok
wyniki finansowe
przedsigbiorstw

Dominujgce sektory w gospodarce wojewédztwa?

Potozone w samym centrum Polski wojewddztwo tddzkie moze sie poszczyci¢ ditugg tradycjg produkcji odziezy oraz
wyrobow wiokienniczych. Obecnie, obok tych dwdch filarow, najwazniejszymi gateziami przemystu w regionie sg: przemyst
energetyczny, produkcja sprzetu AGD, farmaceutykow, przetworstwo rolno-spozywcze, materiatdw budowlanych, a takze
produkcja sprzetu medycznego. W woj. tédzkim odbywa sig prawie 70% krajowej produkgji ptytek ceramicznych i terakoty.
Region tddzki bardzo szybko rozwija sie rowniez i w innych dziedzinach, takich jak ustugi finansowe, rozliczeniowe i ba-
dawcze (BPO/SSC) oraz biotechnologia. Warto doda¢, ze najwiekszy w Europie klaster przemystowy produkcji sprzetu

gospodarstwa domowego zostat zatozony w woj. tédzkim.

Biorgc pod uwage przedmiot dziatalnosci firm to prawie jedna trzecia przedsigbiorstw dziatajgcych na terenie
wojewddztwa tédzkiego zajmuje sie handlem, okoto 13% to przedsiebiorstwa przemystowe, a ponad 14% to firmy
budowlane i prowadzace obstuge rynku nieruchomosci. Te sektory skupiajg ponad potowe firm zarejestrowanych w re-
gionie. W dalszej kolejnosci znajdziemy firmy zajmujace sie $wiadczeniem szeroko rozumianych ustug profesjonalnych (np.
doradczych, badawczo-rozwojowych, marketingowych) czy przedsiebiorstwa z branzy logistyczne;.




Specijalizacje regionu?®

Nowoczesny Przemyst Wtékienniczy i Mody

Ten tradycyjny dla todzi i wojewddztwa rodzaj przemystu
nastawiony na produkcje wysokiej jakosci, unikatowej
odziezy, tkanin bawetnianych, wetnianych, syntetycznych,
wyrobow ponczoszniczych, tkanin recznikowych i welwetu
ma szanse dalszego rozwoju i sprostania miedzynarodowej
konkurencji z uwagi, m.in., na istniejgcy potencjat oferowany
przez:

— sektor nowoczesnych technologii wtokienniczych (Cen-
trum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych
dla Cztowieka PRO HUMANO TEX);

— wykwalifikowang kadre z duzymi doswiadczeniami oraz
praktykg zawodows;

— silne zaplecze naukowe, ktére tworzy szereg uczelni,
instytutéw i osrodkéw badawczych (Politechnika todzka,
Instytut Widkiennictwa, Instytut Biopolimeréw i Wiékien
Chemicznych, Instytut Technologii Bezpieczenstwa
MORATEX czy Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Maszyn Widkienniczych).

Znaczacy jest projekt Nanomitex, ktérego efektem sg
modyfikowane nano oraz mikroczgsteczkami tkaniny
funkcjonalne. Ich funkcjonalno$¢ opiera sie na szerokim
zastosowaniu - ten sam materiat moze by¢ bioaktywny,
petni¢ zadania termoregulacyjne czy przyspiesza¢ rozkfad
zanieczyszczeh pod wpltywem Swiatta jednoczesnie.
Korzysta sie z niego w przemysle medycznym, przemysle
bezpieczenstwa, a takze w turystyce czy budownictwie.

Zaawansowane Materiaty Budowlane

Ponad potowa krajowej produkgciji wyrobéw
ceramicznych i  materiatbw  budowlanych  (ptytek
ceramicznych, terakoty, zapraw i klejow budowlanych,
szkfa) pochodzi od znanych oraz uznanych w Polsce i Euro-
pie producentéw z terenu wojewddztwa tédzkiego takich
jak: Grupa Atlas, Grupa Paradyz, Opoczno Sp. z o.0.,
Grupa Tubadzin, Euroglas, Cer-art, Cer-rol i Nova-
Ceramica. W Dziatoszynie, na potudniu woj. tédzkiego,
wydobywa sie trawertyn, ktory nalezy do cenionych,
budowlanych materiatéw wykonczeniowych.

wiatrowych

¢ o0

Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

Branze te w coraz wiekszym zakresie wykorzystujg nowo-
czesne technologie, takie jak np. biotechnologie. Dzieki niej
organizmy zywe sg angazowane do stworzenia nowych
produktow lub procesdéw technologicznych. Biotechnologia
jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie dy-
scyplin nauk technicznych w wojewddztwie, z powodzeniem
stosowanych w medycynie, farmacji i produkcji kosmetykow.
Branze te w coraz wigkszym stopniu bazujg takze na poten-
cjale tkwigcym w nanotechnologii pozwalajgcej np. na minia-
turyzacje niektorych elementow.

Region dysponuje duzym potencjatem naukowo-badaw-
czym skoncentrowanym na naukach biologicznych, medycz-
nych, chemicznych oraz duzym zapleczem medycznym
(Uniwersytet Medyczny, Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki,
Instytut Medycyny Pracy, czy Bionanopark Sp. z o.0. Ten
ostatni prowadzi badania nad nowymi formami kosmetykow,
lekéw i nanomateriatow. W Bionanoparku sg realizowane
projekty badawczo-rozwojowe stanowigce bardzo dobry
fundament dla rozbudowy, w skali regionu, sektora
biotechnologii, nanotechnologii.

Wojewddztwo moze poszczyci¢ sie pokazng liczbg stu-
dentow i absolwentéw kierunkéw: biotechnologia, biologia
molekularna, mikrobiologia i chemia, ksztatconych w trzech
najwiekszych tédzkich uczelniach: Politechnice t.odzkiej, Uni-
wersytecie Medycznym w todzi oraz Uniwersytecie todzkim.

Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii)

Obecnie  energetyka to  gidwnie  Piotrkowsko-
Belchatowski Okreg Przemystowy, gdzie znajduja sie, m. in.,
Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow oraz Elektrownia
Betfchatow dostarczajgca rocznie ok. 20 proc. produkowanej
w kraju energii elektrycznej. Wymogi zwigzane z ochrona
Srodowiska bedg wymuszaty systematyczne zwigkszanie
udzialu  odnawialnych  zrédet energii w  bilansie
energetycznym Polski, co moze stwarza¢ dla branzy szanse
rozwojowe. Dla decyzji o inwestowaniu i wykorzystaniu
,czystych zroédet energii“ mogg mie¢ znaczenie nastepujgce
atutu wojewddztwa tédzkiego:

Doskonata lokalizacja w centrum Polski, zapewniajgca tatwe potgczenie z kazdym regionem kraju

Potozenie i warunki naturalne zapewniajace korzystne warunki dla rozwoju energetyki odnawialnej - dla farm

Ztoza geotermalne, oceniane na 10 837 min ton paliwa umownego, co stanowi 1/3 zasobdéw Polski

Duze mozliwosci produkcji biomasy roslinnej (stomy, roslin energetycznych)

Znaczace mozliwosci produkcji i wykorzystania na cele energetyczne biogazu roslinnego, a takze produkcji biogazu

z oczyszczalni sciekow i sktadowisk




Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozywcze Rozwdj technologii to takze pojawienie sie medycyny
Innowacyjne Rolnictwo oraz Przetworstwo Rolno- spersonalizowanej, czyli z indywidualnym podejsciem do scho-
Spozywcze wigze sie z  wykorzystaniem  zielonej rzen pacjenta - np. poprzez wytwarzanie dla niego konkretnych
biotechnologii, koncentrujacej sie na pierwotnej produkci lekéow. W t6dzkim Technoparku medycyna spersonalizowana
rolnej w szerokim ujeciu. Dotyczy to zaréwno zostata juz wprowadzona. Pracownia Indywidualnych Implantéw
opracowywania nowych odmian i gatunkéw roglin Medycznych oferuje przygotowanie implantow, ktore sg
uprawnych (ktore charakteryzowalyby sie poprawionymi dostosowane do jednostkowych cech pacjenta.
cechami uzytkowymi), jak i produkcji bionawozéw czy
b?ologicznycr_\ srodkow ochropy roélir). Jednoczesnie Innowacyjna Technologia
biotechnologia wptywa pozytywnie na rolnictwo poprzez np.
biomaterialy na opakowanie biodegradowalne, znajdujgce
zastosowania w rolnictwie.

To dziedzina stanowigca potgczenie inzynierii mecha-
nicznej, elektrycznej, komputerowej, automatyki i robotyki,
stuzgca projektowaniu i wytwarzaniu nowoczesnych urzadzen.
Jest ona dobrze reprezentowana w wojewddztwie t6dzkim

Na terenie wojewodztwa tddzkiego funkcjonujg grupy wspomagajgc rozwdj niektorych branz uznanych za wiodace
producenckie  oferujgce  wysokiej jakosci zywnos¢ dla regionu np. energetyki. Na terenie wojewoddztwa todzkiego
ekologiczng typu bio, bez konserwantéw i sztucznych dziata duza grupa doswiadczonych specjalistéw w dziedzinie
barwnikéw. Przyktadami sg: Grupa Producentow Owocéw mechatroniki. Funkcjonuje tu 10 szkoét zawodowych, ktére
RAJPOL, Zrzeszenie Plantatorbw owocow i Warzyw prowadzg ksztatcenie w zakresie mechatroniki.
towiczu, Kwiaty Polskie Grupa Producentéw Sp. z o.0.,
Zrzeszenie Plantatoréow Owocow i Warzyw w towiczu, Elita,

Sadex, APLEX, Aura. Pierwszym w Polsce i jednym z najlepszych osrodkéw

ksztalcgcym w zakresie mechatroniki jest todzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego. Z kolei
Informatyka i Telekomunikacja Politechnika Lodzka posiada Instytut Mechatroniki i Systeméw
Dzisiejsze Zycie, a wiec takze i sfera biznesowa opierajg  Informatycznych, dziatajacy w obrebie Wydziatu Elek-
sie na technologii i komunikacji. Sieci sensorowe polegajg  trotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki. Studenci tego
na utworzeniu sieci czujnikéw potgczonych w jeden system, kierunku nauczani sg jak twoérczo stosowac w pracy te ele-
majg zastosowanie przede wszystkim w bezpieczenstwie, Menty wiedzy technicznej, sztucznej inteligenciji i inzynierii
wojskowosci czy monitorowaniu $rodowiska. Trwajg jednak ~Komputerowej, ktére bedg najbardziej przydatne do rozwigza-
nieustanne prace nad wprowadzeniem ich w inne sfery nNia praktycznych zadan przy projektowaniu i wdrazaniu
naszego zycia - pojawiajg sie na inteligentnych parkingach ~ Systemow mechatronicznych.
czy w inteligentnych domach, a skala ich dziatania ma
zostac rozszerzona na cate inteligentne miasta.

Rynek ustug finansowych?*

todz to jeden z gtdwnych osrodkdéw i najwiekszych centréw outsourcingu w Polsce. Obecnie w todzi, w sektorze
ustug dla biznesu, w 41 firmach zatrudnionych jest ok. 10 000 pracownikéw.

Gwarancjg sukcesu prowadzenia dziatalnosci w miescie sg zachety inwestycyjne oferowane firmom z sektora BPO/IT,
wsrod ktorych nalezy wymieni¢é konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie ze strony
wiadz lokalnych oraz niskie ceny wynajecia powierzchni biurowej klasy A, wahajace sie od 11 do 13.5 EUR/m?2. Miasto
oferuje szereg zachet inwestycyjnych m.in.: zwolnienie od podatku od oséb prawnych w tédzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (LSSE), pakiet zwolnien od podatku od nieruchomosci, zwrot kosztow wyposazenia lub doposazenia
stanowisk pracy czy dofinansowanie szkolen dla pracownikéw m.in. w zakresie nauki niszowych jezykow obcych.

Gtéwne firmy swiadczace ustugi finansowo-rozliczeniowe:

P T e

Infosys Call Center GE Power

BPO Poland mBanku Controls

Sp.zo.0. i MultiBanku - centrum
rozliczeniowe

_— .., ...

' Na podstawie:

— Gtéwny Urzad Statystyczny, ,Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa tdédzkiego (luty 2017 r.)”, http://lodz.stat.gov.pl/download/gfx/lodz/pl/
defaultaktualnosci/750/2/65/1/201703_s_komunikat201702.pdf

— Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych, ,todzkie”, www.paih.gov.pl/files/?id_plik=11769

2 Na podstawie: Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych, ,t6dzkie”

3 Za: Strategia Loris 2030

4 Na podstawie: Outsourcing Portal, ,BPO i IT trzonem tddzkiej gospodarki”




dostepnosc komunikacyjna

£odz - stolica wojewoddztwa tédzkiego znajduje sie w samym centrum Polski oraz w sercu Europy. W promieniu
500 km znajduje sie 7 europejskich stolic: Warszawa, Berlin, Praga, Wieden, Bratystawa, Budapeszt i Wilno.

Polgczenia drogowe

Centrum wojewddztwa toédzkiego to punkt przeciecia najwazniejszych krajowych i europejskich szlakow komunikacyj-
nych. Duzy wezet autostrad A-1 i A-2 w Strykowie pod todzig zapewnia szybkie potagczenie z Warszawg, Poznaniem,
Gdanskiem, Toruniem, a blisko$¢ drog ekspresowych S8 i S14 daje mozliwosé szybkiego potgczenia m.in. z aglomeracjg
$lgska i regionem Dolnego Slaska

{} Autostrada A1/droga krajowa nr 1 (E75) - potnoc-potudnie (Gdansk-Katowice)

{ } Autostrada A2/droga krajowa nr 2 (E30) - wschod-zachéd (Berlin-Poznan-Warszawa-Moskwa)

{ } Droga ekspresowa S8 / droga krajowa nr 14 (E67) - potudniowy zachdd - potnocny wschéd (Wroctaw-Warszawa)

Droga ekspresowa S14 - zachodnia cze$¢ obwodnicy Lodzi obejmujgca czesci drog A1, A2, S14 oraz S8 w $rednim
promieniu 20-30 km od centrum miasta

W 2018 r. rozpoczeta sig realizacja budowy 17 km odcinka autostrady A1 tgczgcego Tuszyn pod todzig z Czgstochows.
Planowane sg po 3 pasy ruchu w kazdym kierunku oraz pasy awaryjne, dodatkowo przebudowane zostang (lub zbudowane
od nowa) drogi, drogi rowerowe oraz chodniki znajdujgce sie w sgsiedztwie budowanego odcinka autostrady. Prace majg
zakonczy¢ sie w 2022 roku i umozliwi¢ przemieszczanie sie autostradami z potudnia kraju az na poétnoc.

Przez todzkie przebiegajg dwa najwazniejsze korytarze transportowe sieci Trans European Networks (TEN), bedace
czescig europejskiej koncepcji integracji przestrzeni — korytarz 1l: Berlin — Warszawa — Moskwa oraz korytarz VI: Skandyna-
wia — Batkany.

Potaczenia lotnicze

Zaledwie 6 km od centrum miasta znajduje sie Port Lotniczy t6dz im. Wtadystawa Reymonta. Lokalizacja tego
miedzynarodowego lotniska zdecydowanie dziata na jego korzy$¢ - jest to centrum Polski w bliskim sasiedztwie
skrzyzowan autostrad A1 oraz A2.

Obecny Port Lotniczy wyposazony jest w nowoczesny system ILS kategorii | - radiowy system nawigacyjny, ktérego
zadaniem jest wspomaganie samolotu w niekorzystnych warunkach zwigzanych z ograniczong widocznoscig, a takze
niskim zachmurzeniem. Regularne loty obstugiwane na t6dzkim lotnisku prowadzg przede wszystkim do Dublina, Londynu,
Aten oraz Monachium. Obstugiwane sg réwniez potagczenia czarterowe - w 2018 roku zaplanowano 17 rotacji miedzy
todzig a Turcjg, a w czerwcu zainaugurowano potgczenie do Butgarii.

" Na podstawie: Invest £6dz, ,Dlaczego £6dz?”, http://www.invest.lodz.pl/atuty-lodzi/dlaczego-lodz/




W 2009 roku otworzono terminal cargo przeznaczony do obstugi potgczen samolotéw towarowych. Pas startowy o
wymiarach 2500 m x 45 m umozliwia przyjmowanie samolotéw wielkosci B757F/A310F. Tendencja wzrostowa w ruchu
towarowym na lotnisku w todzi widoczna jest od kilku lat - w 2017 roku odnotowano wzrost o 17% w stosunku do roku
poprzedzajgcego.

Najkroétsze odlegtosci drogowe do
wybranych miast w Europie
(wyliczone na podstawie
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Polaczenia kolejowe

Przez wojewodztwo tédzkie przebiegajg wazne szlaki kolejowe, dzieki czemu £6dz jest waznym weztem komunikacji kolejowe;.
t6dz moze poszczyci¢ sie jednym z najbardziej nowoczesnych dworcow w Europie — Nowg todzig Fabryczng ukonczong w 2016 r.
todz posiada m. in. czeste i szybkie potgczenia z Warszawg. Dogodne sg takze potgczenia z innymi osrodkami miejskimi kraju.
Wazna w kontekscie inwestycji w miescie, szczegdlnie pod katem dostepnosci wykwalifikowanej kadry z regionu t6dzkiego, jest
todzka Kolej Aglomeracyjna (www.lka.lodzkie.pl), ktéra docelowo ma obstugiwac potgczenia w catym wojewddztwie.

Na obrzezach todzi jest zlokalizowana jedna z najwiekszych w kraju stacji kontenerowych t6dz-Olechéw. Stacja ta od 2013

roku posiada bezposrednie potgczenie kontenerowe z Chinami biegngce na trasie t6dz — Odessa (Ukraina) — Atmaty
(Kazachstan) — Chengdu w prowincji Syczuan (Chiny). Kolejowy sktad kontenerowy pokonuje trase w 11 dni.




zasoby ludzkie

Sposrod blisko 2,5 min osdb zamieszkujgcych teren wojewoddztwa tédzkiego, ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowi 60%.
Z punktu widzenia inwestorow i przedsiebiorcow jest to istotne, poniewaz sg to osoby w wieku 18-59 w przypadku kobiet oraz
18-64 w przypadku mezczyzn, czyli potencjalni kandydaci do pracy’.

Wojewddztwo tédzkie cieszy sie zasobami ludzkimi wykwalifikowanymi w réznorodnych dziedzinach, co jest zwigzane z sze-
roka ofertg uczelni wyzszych w stolicy wojewddztwa. Uniwersytet £6dzki, Politechnika £6dzka czy Uniwersytet Medyczny w todzi
to jedynie czes$¢ uczelni, ktére co roku opuszcza ok. 20 tys. absolwentéw. Jednoczesnie wspotpracujg one z przed-
sigbiorcami oraz inwestorami poprzez liczne szkolenia, oferty stazy czy programéw stypendialnych. Podejmowane
dziatania pozwalajg studentom zapoznaé sie z biznesem jeszcze w trakcie studidow, natomiast biznes zyskuje
wyspecjalizowang kadre.

W | kwartale 2018 roku 57,1% ogétu ludnosci wojewodztwa todzkiego w wieku 15 lat i wiecej stanowity osoby aktywne
zawodowo?. Zbiorowo$¢ osob pracujgcych wzrosta o 1 punkt procentowy (tj. o 11 tys. osob) w poréwnaniu do | kwartatu
2017 roku. Wzrost liczby pracujgcych oraz spadek liczby oséb bezrobotnych/biernych zawodowo wptynat pozytywnie na
wskaznik obcigzenia ekonomicznego, ktory oblicza sie poprzez odniesienie liczy oséb niepracujgcych do 100 oséb
pracujgcych. W | kwartale 2017 roku wspotczynnik ten wynosit 86 niepracujgcych na 100 pracujgcych, natomiast po roku
zmniejszyt sie do 83 oséb na 1008,

£ 6dz jest jednym z popularniejszych miast akademickich w Polsce - tgcznie znajdujg sie tu 23 placowki ksztatcgce w za-
kresie edukacji wyzszej*. Uniwersytet £.odzki, Politechnika £odzka oraz Uniwersytet Medyczny to trzy najwieksze publiczne
uczelnie, ktérych wydziaty rozproszone sg po miescie. Sposrdd uczelni prywatnych najwieksza jest Spoteczna Akademia
Nauk znajdujgca sie przy ul. Sienkiewicza. Popularnoscig cieszy sie réwniez Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w todzi, ktérej absolwentami byli znani w $wiecie rezyserzy: Andrzej Wajda,
Krzysztof Kieslowski, Jerzy Skolimowski czy Roman Polanski. W 2017 roku 21 tys. oséb stato sie absolwentami wyzszych
uczelni®, a blisko 85 tys. studentéw pobierato nauke w rozpoczynajgcym sie roku akademickim 2017/20188.

" Na podstawie: Invest £6dz, ,Dlaczego £6dz?”, http://www.invest.lodz.pl/atuty-lodzi/dlaczego-lodz/ n




Uniwersytet Lodzki w tegorocznej ofercie ksztatcenia
proponuje kandydatom blisko 100 kierunkdw, na ktére
zgtosito sie tgcznie ponad 20 tys. oséb. Uczelnia przycigga
swojg ofertg przysztych studentéw nie tylko z catego
wojewodztwa todzkiego, lecz takze i z wojewddztwa
Slgskiego, mazowieckiego, Swietokrzyskiego  oraz
wielkopolskiego.

Uniwersytet todzki w ramach programu Erasmus+
wspotpracuje z ponad 30 panstwami partnerskimi,
umozliwiajac transfer wiedzy oraz wspomagajgc mobilnos¢
studentéw i wyktadowcow. Popularyzuje takze szeroko
rozumiang wiedze naukowg z réznych dyscyplin wsrod
dzieci dzieki projektowi Uniwersytet t6dzki dla Dzieci.

Politechnika Lodzka zaoferowata w tym roku
kandydatom 45 kierunkéw, a liczba studentéw wyniosta ok.
17 tys. osob. Politechnika £6dzka prowadzi dtugoterminowe
wymiany studentdw w ramach zagranicznych praktyk
inzynierskich (program IAESTE), a Centrum Ksztatcenia
Miedzynarodowego Politechniki todzkiej (International
Faculty od Engineering - IFE) to znana na catym $wiecie
jednostka ogdlnouczelniana ksztatcgca na 16 kierunkach
technicznych.

Oprocz wiedzy specjalistycznej, rozwija réwniez
kompetencje miekkie oraz zwieksza szanse na rynku
miedzynarodowym - kierunki prowadzone sg bowiem w je-
zyku angielskim i francuskim. Studenci Politechniki Lodzkiej
odnoszg sukcesy na arenie Swiatowej, reprezentujgc
uczelnie oraz kraj na licznych technicznych konkursach
miedzynarodowych.

Uniwersytet Medyczny w todzi powstat w 2002 roku poprzez
potaczenie cywilnej Akademii Medycznej w todzi z Wojskowg
Akademig Medyczng. Obecnie jest to jedna z najwiekszych uczelni
medycznych w Polsce, oferujgca szeroka game kierunkéw na 5 wy-
dziatach: Wydziale Lekarskim, Wydziale Farmaceutycznym,
Wydziale Nauk o Zdrowiu, Wydziale Wojskowo-Lekarskim oraz
Wydziale Nauk Biomedycznych i Ksztatcenia Podyplomowego. Jest
to jedyna uczelnia w Polsce posiadajgca kierunek ksztatcgcy
oficeréw lekarzy dla wojskowej stuzby zdrowia, ktéry prowadzony
jest we wspotpracy z MON.

todz oferuje swoim studentom réznorodnos¢ pod wzgledem
wyboru kierunku studidéw, w ktorym zamierzajg sie specjalizowac.
Miasto otwarte jest na kreatywnych i chetnych do nauki miodych
ludzi, ktérym zapewnia profesjonalne przygotowanie zaleznie od
wybranej uczelni - humanistyczne, spoteczne, techniczne,
medyczne czy tez artystyczne. Dla inwestoréw i przedsigbiorcow
jest to ogromny zasob wykwalifikowanych osob, ktéorym mogg
zaoferowac atrakcyjne stanowiska pracy.

Potencjat badawczo-naukowy istotny z punktu widzenia
potencjalnych inwestoréw uzupetniajg wazne osrodki badawczo-
rozwojowe, w tym przedstawicielstwa Polskiej Akademii Nauk
(Centrum badan Molekularnych i Makromolekularnych, Instytut
Biologii Medycznej, Centrum Biologii Medycznej i Mikrobiologii),
Instytut Technologii Bezpieczenstwa MORATEX czy Instytut
Medycyny Pracy. todz to takze ceniony za granicg osrodek
badawczy w zakresie chemii, fizyki i technologii polimeréw oraz ich
wykorzystania do produkgciji.

atuty i mocne strony regionu!

Dlaczego warto inwestowac¢ w Regionie £6dzkim

o Korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne, na przecigciu gtéwnych korytarzy transportowych Pétnoc-Potudnie
i Wschdd - Zachod (A1 i A2) utatwiajgce dostep zaréwno do rynkéw sgsiadujgcych krajow UE, jak i rynku Rosji,

Biatorusi czy Ukrainy

e Regularne kolejowe potgczenie cargo z Chinami /L.6dz-Chengdu/

e Liczne szkoty wyzsze oraz zawodowe zapewniajgce pracownikéw o najwyzszych kompetencjach zawodowych

e Dobrze rozwinieta infrastruktura gospodarcza stolicy regionu — todzi

e Duze zasoby wegla brunatnego, dzieki czemu wojewddztwo jest drugim w kraju (po Slgsku) producentem energii

i dysponuje nadwyzkg taniej energii elektrycznej

n " Na podstawie: Invest £6dz, ,Dlaczego £6dz?”, http://www.invest.lodz.pl/atuty-lodzi/dlaczego-lodz/




e Zrédta wod termalnych, ktére mogg byé podstawa rozwoju energii odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych
regionu (Termy Uniejow oraz Pijalnia Wod Termalnych w Poddebicach)

e British International School of the University of £6dz- szkota dla dzieci i mtodziezy miedzynarodowej

e Atrakcyjne oferty terendw inwestycyjnych, hal produkcyjnych i magazynowych, biur dla inwestorow

e Liczacy sie w kraju potencjat naukowo-badawczy t6dzkich szkot wyzszych i osrodkéw naukowych

e Aktywna polityka gospodarcza wtadz wojewddztwa nakierowana na rozwoj przyjaznej administracji dla drobnej i matej
przedsigbiorczosci oraz na tworzenie atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia

o Efektywni i przedsiebiorczy partnerzy biznesowi, z ktérych czes¢ jest poddostawcami czesci i komponentéw dla

duzych, zagranicznych producentéw

instrumenty wsparcia dla
inwestorow i przedsiebiorcow

]

W wojewddztwie t6dzkim dziata szereg wyspecjalizowanych podmiotow wspierajgcych krajowych i zagranicznych

inwestoréw. Nalezg do nich:

4> Regionalne Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa

todzkiego (RCOIE)

40 Centrum Obstugi Przedsiebiorcy Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa t6dzkiego

4) Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
4) Lédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

»,Bionanopark” Sp. z 0.0. w Lodzi

Biura Obstugi Inwestora w gminach wojewédztwa t6dzkiego

Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z o.o0.

Kutnowski Park Agro-Przemystowy

Regionalne Centrum Obstugi Inwestora
i Eksportera

ul. Tuwima 22/26, 90-002 t6dz
tel. +48 42 291 98 50
www.investin.lodzkie.pl

Regionalne Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera,
w skrocie RCOIE, jako oficjalny partner Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Polskiej Agenciji
Inwestycji i Handlu S.A. (PAIliH) jest bezposrednim
partnerem na terenie woj. tédzkiego dla inwestoréw oraz
polskich eksporterow. Dziatania RCOIE majg na celu
zwiekszenie poziomu inwestycji zagranicznych w Polsce,

w tym w woj. tédzkim, poprzez dostep do informacji o wa-
runkach podejmowania dziatalnosci gospodarczej
(inwestowania) w naszym regionie. Oferta RCOIE ma
réwniez na celu wzrost aktywnosci przedsiebiorstw z re-
gionu tdédzkiego na rynkach zagranicznych poprzez
utatwienie dostgpu do informacji niezbednych do pla-
nowania, organizowania i realizacji eksportu i/lub sprzedazy
na Jednolitym Rynku Europejskim jak rdéwniez
inwestowania poza granicami Polski.

RCOIE towarzyszy inwestorom poczgwszy od wstepnej
prezentacji ofert inwestycyjnych poszczegdlnych gmin i po-
wiatéw, az po uruchomienie projektu inwestycyjnego.

' Na podstawie: — Invest £6dz, ,Dlaczego £6dz?”, http://www.invest.lodz.pl/atuty-lodzi/dlaczego-lodz/




Ustugi RCOIE obejmujg nastepujace rodzaje informaciji:

*  poszukiwanie najlepszego miejsca pod inwestycje
w oparciu o potrzeby i wymagania inwestora (lokali-
zacja, infrastruktura, logistyka, sita robocza itp.);

* zbieranie danych niezbednych do opracowania
studium wykonalnosci projektu (statystyki, poten-
cjalni odbiorcy i dostawcy, ramy prawne, obcigzenia
podatkowe, dostepne zasoby sity roboczej);

* organizacja przyjazdowych misji do wojewddztwa
tédzkiego dla zagranicznych inwestoréw, do wybra-
nego powiatu/gminy (transport, organizacja spotkan,
ttumaczenia);

*  wsparcie w negocjacjach w ramach rozpatrywanych
lokalizacji pod inwestycje, pomoc w przygotowaniu
pakietu zachet;

* wynajdywanie dla firm — eksporteréw z terenu woje-
wodztwa tédzkiego adreséw potencjalnych partneréw
handlowych na zagranicznych rynkach zbytu;

* organizowanie bezptatnych spotkan i konferencji dla
firm z terenu wojewddztwa tédzkiego zaintereso-
wanych podejmowaniem eksportu na zagraniczne
rynki;

* organizowanie dla firm z terenu woj. 16dzkiego misji
handlowych (odptatnie) na zagraniczne rynki celem
znalezienia partnera do wspotpracy handlowej lub
kooperacyjnej oraz zagranicznych, handlowych misji
przyjazdowych do wojewodztwa tédzkiego.

Wszelkie informacje udostepniane przez RCOIE podczas
przygotowywania projektu inwestycyjnego sg poufne.

COP Centrum Obstugi Przedsiebiorcy

ul. Moniuszki 7/9, 90-101 £6dz
tel. +48 42 633 31 07
www.cop.lodzkie.pl

Centrum Obstugi Przedsigbiorcy (COP) to wojewddz-
ka, samorzgdowa jednostka organizacyjna dziatajgca od
1 marca 2008 roku. W obecnym okresie finansowania 2014
-2020, COP petni funkcje Instytucji Posredniczacej — IP, ktora

g
g

g
g

Telefony do konsultantow: +48 44 633 34 63

Telefony do konsultantow: +48 46 874 31 54

Telefony do konsultantow: +48 46 837 52 67

jest odpowiedzialna za rozdysponowanie funduszy unijnych
z | osi ,Badania, rozwdj i komercjalizacja wiedzy” oraz Il osi
»Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka” programu regio-
nalnego dla wojewddztwa tédzkiego. Celem przewodnim
COP jest zapewnienie beneficjentom pomocy w uzyskaniu
dofinansowania, a nastepnie jak najlepszym wykorzystaniu
srodkow unijnych przeznaczonych na rozwéj konkurencyjnej
i innowacyjnej gospodarki w regionie todzkim.

Celem efektywnego dotarcia do potencjalnych zaintere-
sowanych COP prowadzi punkty informacyjno-konsultacyjne
zlokalizowane w nastepujgcych miejscowosciach wojewodz-
twa tédzkiego

Punkt Konsultacyjny Centrum Obstugi Przedsiebiorcy, ul. Moniuszki 7/9, 90-101 L6dz
Telefony do konsultantéw: +48 42 230 15 55, 42 230 15 56
Lokalny Punkt Informacyjny w Betchatowie, ul. Kosciuszki 17, 97-400 Betchatéow

Lokalny Punkt Informacyjny w Brzezinach, ul. Sienkiewicza 16, 95-060 Brzeziny

Lokalny Punkt Informacyjny w Lowiczu, u. Swigtojanska 1, 99-400 Lowicz

Lokalny Punkt Informacyjny w Sieradzu, ul. Kosciuszki 6, 98-200 Sieradz

Telefony do konsultantow: +48 43 678 40 80

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

ul. Tymienieckiego 22/24, 90-349 t.6dz
tel. +48 42 676 27 53/54
www.sse.lodz.pl

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna to:

doskonate

potozenie

w centrum
Polski

wysoKi

poziom

pomocy
publicznej

atrakcyjne
tereny
inwestycyjne

Zgodnie z ustawg z 1.07.2018 r. o wspieraniu nowych
inwestycji (Dz. U. z 2018 r. , poz 1162) Lédzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna jest zarzgdzajgcym obszarami
znajdujgcymi  sie na terenach trzech wojewodztw:
todzkiego, mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego oraz
wielkopolskiego. W ramach LSSE dziata ponad 300 firm
zatrudniajgcych fgcznie ponad 30 tys oséb. Tylko w trakcie
pierwszego potrocza 2018 roku LSSE wydata juz 15
zezwolen (m.in. w Koluszkach, Radomsku, towiczu,
Sieradzu i Kutnie).

bardzo
dobra sie¢
komunika-

cyjna




Pomoc publiczna

Przedsiebiorcy, ktérzy chcg rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg na obszarach przypisanych do LtSSE mogg skorzystac
z pomocy publicznej przyznanej w formie zwolnienia od podatku dochodowego od os6b prawnych lub oséb fizycznych.
Istnieje takze mozliwo$¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Pomoc publiczna jest przyznawana z tytutu:

Nowej inwestycji

N

Nowych miejsc pracy

Poziom pomocy publicznej jest zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa oraz wojewddztwa. W wojewoddztwie tédzkim
poziom wsparcia odnoszony do kwalifi kowanych kosztow inwestycji lub dwuletnich kosztéw pracy przedstawia sie

I G

nastepujgco:

Dla duzych firm 35%

Dla srednich firm 45%

Dla matych firm 55%

Pomoc zespotu

Kazdy inwestor dostaje w £ SSE swojego opiekuna, ktéry prowadzi go przez caty proces wydania decyzji o wsparciu
nowej inwestycji. Opiekunowie stuzg takze pomocg przedsiebiorcom juz dziatajgcym w Strefie.

300 wydanych zezwolen

PN

>33 200 utworzonych miejsc pracy

Gtéwne zadania Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej to:

4} - pozyskiwanie oraz obstuga nowych inwestoréw, a takze biezgca kontrola ich dziatalnosci

4 } - wydawanie inwestorom decyzji o wsparciu nowej inwestycji

4 } - przyznawanie praw do uzyskania pomocy publicznej

4 } - doradztwo inwestycyjne

- pomoc w hawigzywaniu kontaktéw z partnerami biznesowymi swiadczgcymi ustugi dla inwestorow

»Bionanopark” Sp. z o.0.

ul. Dubois 114/116, 93-465
Lodz tel. +48 42 280 76 76
www.bionanopark.pl

,Bionanopark” Sp. z o0.0. jest parkiem naukowo-
technologicznym z atrakcyjng oferta badawczg, inwe-
stycyjng oraz inkubacyjng skierowang do firm i instytuciji
dziatajgcych w obszarze zaawansowanych technologii.

Kluczowa role w Bionanoparku odgrywa centrum wdroze-
niowe BioNanoPark oraz t.6dzki Inkubator Technologiczny.

Ponadto  Bionanopark  dysponuje  atrakcyjnymi
terenami inwestycyjnymi dla podmiotéw z branzy nowych
technologii oraz nowoczesnym zapleczem konferencyj-
nym. Oferta inwestycyjna jest szczegdlnie korzystna dla
firm, ktére nie chcg tworzy¢ wiasnych dziatéw R&D,
poniewaz mogg na atrakcyjnych warunkach zleca¢ badania
swoich produktow laboratorium BioNanoParku, ktéry jest
jednym z najlepiej wyposazonych w Europie centrow
wdrozeniowych wyspecjalizowanych w bio- i nanotechnolo-
gii. tdédzki Inkubator technologiczny wspiera natomiast
mtode, innowacyjne przedsigbiorstwa. Korzystajace z jego
ustug firmy odnoszg znaczne sukcesy i zyskujg wiele
prestizowych nagréd. W Inkubatorze zaczety swoje pierwsze
kroki firmy takie jak: w4e Centrum Energii Wiatrowej,
Analytical R&D, MobileMS, LIW Care Technology czy
Gecos.




Lédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Narutowicza 34, 90-135 t.6dz
tel. +48 42 208 93 11
www.larr.lodz.pl

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. to insty-
tucja okotobiznesowa $wiadczgca swoim klientom ustugi
obejmujgce m.in. konsulting finansowy, doradztwo prawne
i biznesowe, wsparcie w zakresie eksportu i importu, przy-
gotowywanie dokumentéw strategicznych dla biznesu i sek-
tora publicznego. Od 2001 r. LARR petni funkcje Regional-
nej Instytucji Finansujagcej (RIF), odpowiedzialnej za ob-
stuge i wdrazanie programoéw przeznaczonych na finanso-
wanie inwestycji w nowe technologie, specjalistyczne ustugi
doradcze, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i rozwdj
eksportu. Obecnie LARR petni funkcje RIF wdrazajagc
wybrane dziatania Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

Biuro Obstugi Inwestora i Wspétpracy
z Zagranica w Urzedzie Miasta todzi

ul. Piotrkowska 104a, 90-926 t6dz
tel. +48 42 638 59 39
www.um.lodz.pl

farmaceutyka oraz centra badawczo-rozwojowe)

w trakcie inwestycji

¢ O O O

Biuro Obstugi Inwestora i Wspotpracy z Zagranicg
w Urzedzie Miasta todzi to wydzielona jednostka organi-
zacyjna, w ramach ktorej funkcjonuje Oddziat Pozyskiwania
i Obstugi Inwestoréw. Zadaniem jednostki jest:

Pozyskiwanie inwestoréw w priorytetowych branzach (BPO, AGD, logistyka, biotechnologia,

Wspomaganie organizacyjne inwestoroéw w fazie przygotowania projektu oraz dalsza opieka

Opracowywanie i przygotowywanie ofert inwestycyjnych Miasta

Prezentowanie ofert inwestycyjnych Miasta na targach branzowych

Betchatowsko-Kleszczowski Park
Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

ul. Cieptownicza 5, 97-400 Befchatow tel.
+48 44 733 11 65

www.ppt.belchatow.pl
www.fundacja-kleszczow.pl

Befchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Techno-
logiczny (BKPPT) jest waznym podmiotem aktywizujgcym
gospodarke  Powiatu Betchatowskiego, Park posiada wy-
odrebniony obszar wykorzystujgcy lokalng infrastrukture i umo-
zliwiajgcy podejmowanie na preferencyjnych warunkach
dziatalnosci gospodarczej. W ofercie Parku mozna znalez¢
wydzielone tereny inwestycyjne, powierzchnie biurowg do wy-
najecia oraz ustugi szkoleniowo-doradcze. Park oferuje réwniez
pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, w tym z fun-
duszy UE. Park scisle wspotpracuje z Fundacjg Rozwoju Gminy
Kleszczdéw, ktdra jest wiascicielem terendw inwestycyjnych.

Kutnowski Park Agro-Przemystowy

PI. J. Pitsudskiego 18, 99-300 Kutno
tel. +48 24 253 12 19
www.um.kutno.pl

Kutnowski Park Agro-Przemystowy (KPAP) zostat ut-
worzony w 1998 r. Potozony przy skrzyzowaniu autostrady
A-1 oraz drogi miedzynarodowej E-30 jest znakomitym miej-
scem do lokalizowania inwestycji. Zajmuje on obszar kilkuset
hektaréw, a w jego granicach funkcjonuje ponad 60 firm
z kapitatem polskim i zagranicznym. Zatrudnionych na tym
terenie jest obecnie blisko 6000 oséb. Tereny inwestycyjne
oferowane w ramach KPAP sg wtasnoscig Miasta i posiadajg
uregulowang sytuacje prawng. Czes¢ z nich wigczona jest do
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W ofercie znajdu-
ja sie takze grunty prywatne, przeznaczone pod dziatalno$¢
przemystowg lub ustugowg. W stosunku do gruntéow miejs-
kich istnieje mozliwos¢ sprzedazy dziatek dostosowanych
wielkoscig do indywidualnych potrzeb inwestora.




Na terenie Kutnowskiego Parku Agro-Przemystowego inwestorzy mogg skorzysta¢ z nastepujgcych instrumentéw wsparcia:

zwolnienie z podatku od nieruchomosci (maksymalnie do 5 lat), przy czym wielkos¢ zwolnienia
jest uzalezniona od liczby utworzonych nowych miejsc pracy

4 } zwolnienie od podatku dochodowego na terenach Podstrefy Kutno LSSE w wysokosci do 55%

4 } pomoc Urzedu Pracy w rekrutacji i szkoleniu nowozatrudnionych pracownikéow

potencjat inwestycyjny gmin

Wojewoddztwo tédzkie oferuje inwestorom szereg mozliwosci inwestowania, zarowno w obrebie
istniejgcej infrastruktury przemystowej, jak i poprzez mozliwosci skorzystania z dostepnych uzytkéw grun-
towych udostepnionych pod potencjalne inwestycje. Inwestorzy majg nastepujgce mozliwosci dotarcia

do istniejgcych ofert inwestycyjnych:

< } Kontakt bezposredni z jednostkami organizacyjnymi urzedéw gmin zajmujacych sie obstuga

inwestorow

4 } Kontakt z Regionalnym Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera (RCOIE)

< } Kontakt z L6dzka Specjalng Strefag Ekonomiczng S.A. (LSSE)

Regionalne Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera

ul. Tuwima 22/26
90-002 Lodz

tel. +48 42 291 97 78
www.investin.lodzkie.pl

Wojewoddztwo tédzkie oferuje inwestorom szereg mozliwos-
ci inwestowania, zaréwno w obrebie istniejgcej infrastruk-
tury przemystowej, jak i poprzez mozliwosci skorzystania
z dostepnych uzytkéw gruntowych udostepnionych pod po-
tencjalne inwestycje. Inwestorzy majg nastepujace mozliwosci
dotarcia do istniejgcych ofert inwestycyjnych:

tédzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

Ks. Biskupa Wincentego

Tymienieckiego 22G

90-349 £.6dz

tel. +48 42 676 27 53
+48 42 676 27 54

www.sse.lodz.pl

Gminy dysponujgce uzytkami gruntowymi czy infrastrukturg
przemystowg oferujg potencjalnym inwestorom profesjonal-
ng obstuge urzednikéw gotowych do udzielania niezbednego
wsparcia, poczawszy od wstepnej prezentacji ofert inwesty-
cyjnych, az po uruchomienie projektu inwestycyjnego. Nie-

zbednego wsparcia w tym zakresie udzielajg takze pracownicy




Regionalnego Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera,
bedgc oficjalnym partnerem Ministerstwa Przedsiebiorczosci i
Technologii oraz Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu jest dla
inwestorow oraz polskich eksporterow bezposrednim partnerem
na ternie woj. todzkiego. RCOIE oferuje przede wszystkim
znaczne utatwienie w dostepie do informacji na temat eksportu
(planowanie, organizacja oraz realizacja) czy sprzedazy na
Jednolitym Rynku Europejskim, a takze inwestowania poza
granicami Polski. W ten sposdb przyczynia sie do wzrostu
aktywnosci przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa t6dzkiego na
rynkach zagranicznych. Jednoczes$nie poprzez dostep do
informacji o warunkach inwestowania w naszym rejonie,
przyczynia sie do wzrostu poziomu inwestycji zagranicznych w
Polsce.

Ustugi RCOIE s3g bezptatne, a dotyczg informacji na temat:
poszukiwania najlepszego miejsca pod inwestycje w oparciu o
potrzeby i wymagania inwestora (lokalizacja, infrastruktura,
logistyka, sita robocza itp.), organizacji przyjazdowych misji do
wojewoddztwa  todzkiego dla  zagranicznych  inwestorow,
przekazywania adreséw potencjalnych partneréw handlowych
na zagranicznych rynkach zbytu firmom-eksporterom z terenu
wojewoddztw tédzkiego, organizowania bezptatnych spotkan i
konferencji dla firm z wojewddztwa toédzkiego, ktére sg
zainteresowane podejmowaniem eksportu na zagraniczne rynki.

Oferta inwestycyjna LSSE

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna dysponuje bogatg
ofertg inwestycyjng zawierajgcg zaréwno powierzchnie biurowe
klasy A, idealne dla dziatalnosci BPO oraz IT, jak rowniez tereny
typu greenfield pod budowe zaktadoéw produkcyjnych. £SSE jest
otwarta na mate i $rednie przedsigbiorstwa. Stanowig one 50%
wszystkich firm skupionych w todzkiej SSE.

Bydgoszcz
O

LODZKIE

Firmom z tego sektora oferuje:

Tereny inwestycyjne i biura o matej powierzchni. £LSSE
posiada w swojej ofercie dziatki o powierzchni juz od 0,5
ha zlokalizowane w roéznych podstrefach w Regionie
todzkim.

Wsparcie biznesowe. Przy realizacji inwestycji pracow-
nicy £LSSE pomagajg w kontaktach z gestorami sieci,
sporzgdzaniu wnioskéw o wydanie warunkow przytgczenia
do sieci np. gazowej czy energetycznej. W ramach Strefy
powstat Program Partner, czyli rzetelni, sprawdzeni
partnerzy w roznych branzach poczawszy od projektow
technicznych, poprzez budowe, nadzér, wyposazenie i re-
krutacje pracownikow, a takze inne ustugi (finansowe,
doradcze etc.).

Strefa RozwoYou. Tutaj wsparcie kierowane jest do pra-
cownikdéw mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz
oséb samo zatrudnionych z terenu wojewddztwa
tédzkiego. LSSE dotuje do 80%wysokosci budzetow
szkoleniowych firm, maksymalnie 6 000 PLN (z wktadem
wiasnym MSP) na pracownika (www.strefarozwoju.lodz.pl)

POW. GOSTYRSKI
POW. GRODZISKI
POW. KALISKI

POW. KOLSKI

POW. KONINSKI

POW. LEGIONOWSKI
POW. OTWOCKI

POW. PIASECZYNSKI
POW. PLOCKI

10. POW. PRUSZKOWSKI
11. POW. SIERPECKI

12. POW. SOCHACZEWSKI
13. POW. TURECKI

14, POW. WARSZAWSKI ZACHODNI
15. POW. WOLOMINSKI

16. POW. ZYRARDOWSKI
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Ostatniego dnia czerwca zostata wprowadzona ustawa o wspieraniu nowych inwestycji - wsparcie udzielane bedzie poprzez
zwolnienia w po-datkach dochodowych od oséb prawnych i fizycznych. Nowe przepisy umozliwiajg zwolnienia podatkowe na
10-12-15 lat - w przypadku wsparcia dla nowej inwestycji znajdujacej sie na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, decyzje o
wsparciu wydaje sie na okres najdiuzszy, tj. 15 lat. Samo przyznanie zwolnienia podatkowego obejmuje jednak teren catej
Polski - nowa inwestycja nie musi by¢ ulokowana w granicach Specjalnej Sfery Ekonomicznej.

podstawowe uwarunkowania prawne

dla zagranicznych inwestorow

Wprowadzenie do ustawodawstwa regulujagcego
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce’

W Polsce dziatalno$¢ gospodarczg mozna prowadzi¢ w formach zblizonych do wystepujacych w innych krajach europe-
jskich. Reguluje je Kodeks Spétek Handlowych czy Ustawa o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej. 30 kwietnia 2018 roku
weszta w zycie Konstytucja Biznesu, bedaca pakietem ustaw stuzgcych zreformowaniu przepiséw dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci. Dla przedsiebiorcéw oznacza to m.in. rozstrzyganie niejasnych przepiséw na ich korzy$¢ oraz dowolno$¢ w pro-
wadzeniu biznesu, jezeli podejmowane dziatania nie famig jasno wskazanych w prawie zakazéw. Dla nowych przedsigbiorcéw
jest to przede wszystkim utatwienie, ktére przejawia sie gtéwnie w mozliwosci zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenia
spoteczne przez pierwsze pét roku swojej dziatalnosci. Konstytucja Biznesu reguluje réwniez kontakt z urzedami czy mozliwosé
zawieszenia firmy zatrudniajacej pracownikéw (na czas okreslony lub na czas nieokreslony).Wsrod dostepnych form
dziatalnosci mozna wyréznic:

{} Spoétki handlowe - spotki kapitalowe (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz akcyjna) oraz sp6tki osobowe
(spotka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna).

4} Oddziat przedsiebiorcy zagranicznego - alternatywa dla spé6tki handlowej i jest to wyodrebniona organizacyjnie oraz
majatkowo czes¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez cudzoziemca na terenie Polski. Przedsigbiorcy z krajow
nalezacych do UE lub do Europejskiego Obszaru Gospodarczego posiadajg w tym wzgledzie petng swobode, natomiast
w przypadku pozostatych krajow rejestrowanie oddzialow jest mozliwe jedynie wowczas, gdy kraj pochodzenia stosuje

zasade wzajemnosci. Utworzenie oddziatu wymaga jego rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

4} Przedstawicielstwo przedsigbiorcy zagranicznego - struktura tworzona przez przedsigbiorce zagranicznego w celu
reklamowo-promocyjnym. W przypadku przedstawicielstw nie ma ograniczenia w zakresie przynaleznosci
panstwowej siedziby przedsiebiorcy zagranicznego. Utworzenie przedstawicielstwa wymaga wpisu do rejestru
przedstawicielstw przedsigbiorcow zagranicznych prowadzonego przez ministra wiasciwego do spraw gospodarki.

Kryteria wyboru optymalnej formy organizacyjno-prawnej
dla prowadzenia dziatalnosci?

Wybor optymalnej dla danego inwestora formy organizacyjno-prawnej przedsiewziecia powinien uwzglednia¢
szereg kryteriow zwigzanych w duzej mierze z krajem pochodzenia, specyfikg prowadzonej dziatalnosci czy planami
rozwojowymi.

Kraj pochodzenia inwestora — szczegdlne znaczenie ma tu rejestracja przedsiebiorstwa zagranicznego na terenie
krajow nalezgcych do UE lub do Europejskiego Obszaru Gospodarczego badz poza nimi.

Rodzaj dziatalnosci — dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona w dowolnej formie przewidzianej prawem. W okre-
slonych przypadkach, np. bankéw czy firm ubezpieczeniowych mozliwa jest dziatalnos¢ jedynie w formie spoétki akcyjne;j.

Skala dziatalnosci — generalng zasadg jest przeznaczenie spotek osobowych (z wyjgtkiem spotki komandytowo-ak-
cyjnej) dla dziatalnosci gospodarczej mniejszych rozmiaréw, zas spotek kapitatowych oraz spotki komandytowo-akcyjnej —
dla znaczniejszych przedsiewzigé gospodarczych. Wigze sig to gtéwnie z rozktadem ryzyka, na ktérego podjecie godzg sie
inwestorzy, koniecznoscig ich osobistego zaangazowania w prowadzenie spraw spotki oraz mozliwosciami pozyskiwania
kapitatu z rynku.




Odpowiedzialnos¢ inwestora za zobowigzania podmiotu, za pomoca ktérego prowadzi dziatalno$¢ — podstawowa
réznica zachodzi pomiedzy spétkami osobowymi i kapitatowymi. W przypadku spétek osobowych zakres odpowiedzialnosci
wspolnikéw jest rowny w zaleznosci od wybranej formy organizacyjnej. W spdtkach kapitatowych natomiast wspdlnicy nie
odpowiadajg za zobowigzania spotki — ich ryzyko ogranicza sie do wniesionych wkladéw w przypadku niepowodzenia
dziatalnosci.

Koniecznos¢ osobistego zaangazowania w prowadzenie spraw — W spotkach osobowych kazdy ze wspdlnikéw
uczestniczy w prowadzeniu spraw spotki (wyjgtkiem sg spotki komandytowe i komandytowo-akcyjne), z kolei w spotkach
kapitatowych ciezar prowadzenia spraw spoczywa na organie odrebnym od organu witascicielskiego, tj. na zarzadzie.

Mozliwosci pozyskiwania kapitatu — Najpopularniejszymi formami pozyskiwania kapitatu dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest finansowanie inwestycji kredytem bankowym oraz emisjg akcji badz obligacji. Proces emisji akcji zostat
opisany w czesci poswieconej finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Emisja obligacji jest natomiast w swojej konstrukcji
podobna do zaciggniecia kredytu, bowiem $rodki pieniezna pozyskane z rynku muszg zosta¢ w okreslonym terminie
wykupione. Podstawowymi korzys$ciami z emisji obligacji sg nizszy koszt uzyskania kapitatu w poréwnaniu z kosztem
kredytu oraz niezmieniona struktura wtascicielska emitenta obligacji (wtasciciel obligacji nie staje sie akcjonariuszem i nie
zyskuje mozliwosci wywierania wptywu na spotke).

Od 2009 roku rozpoczat dziatalnos¢ rynek obligacji Catalyst (www.gpwcatalyst.pl) - zorganizowana platforma obrotu papierami
dluznymi, w tym obligacjami. Celem rynku Catalyst jest utatwienie zdobycia kapitatu przez przedsigbiorcéw oraz zwigkszenie ich
wiarygodnosci w oczach inwestorow.

Opodatkowanie dochodu — Istotng réznicg pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w formie spotki
osobowej oraz kapitatowej jest sposdb opodatkowania
podatkiem dochodowym zyskéw wygenerowanych przez
spotke. W spotkach osobowych (z wyjatkiem spoiki
komandytowo-akcyjnej) podatnikami sg wytgcznie wspdlnicy
tych spoétek osiggajgcy dochdd z tytutu udziatu w spoétce
niebedacej osobg prawna. Dochdd spdiki kapitatowej (a
takze spotki komandytowo-akcyjnej) podlega
opodatkowaniu na poziomie spotki, cho¢ opodatkowaniu
podlega takze wyptata ewentualnej dywidendy.

Koszty funkcjonowania oraz formalizm prowadzenia
dziatalnosci — w spoétkach kapitalowych oraz w spoétce
komandytowo-akcyjnej istnieje wymog wptacenia kapitatu

zaktadowego przez wspolnikow (w spdéice z ograniczong
odpowiedzialnoscig na poziomie 5.000 ziotych, w spoétce
akcyjnej — 100.000 ztotych, w spotce komandytowo-akcyjnej
— 50.000 ztotych). W spoétkach osobowych natomiast (z wy-
jatkiem spotki komandytowo-akcyjnej), ze wzgledu na brak
kapitatu zaktadowego, wspdlnicy mogg dowolnie okresli¢
wysokos¢ swoich wktadéw. Co wiecej, mogg takze prze-
widzie¢, ze ich wkfady polega¢ bedg na $wiadczeniu pracy
lub ustug. Funkcjonowanie spoétek kapitatowych, w szcze-
golnosci spotki akcyjnej, odznacza sie réwniez wiekszym
formalizmem oraz wiekszym stopniem skomplikowania niz
spétek osobowych, co niesie za sobg zwiekszone koszty
(np. wymdg sporzadzenia aktu notarialnego z kazdego wal-
nego zgromadzenia akcjonariuszy czy koszty
funkcjonowania organow).

Dziatalnos¢ gospodarcza®

W Polsce obowigzuje zasada swobody podejmowania dziatalno$ci gospodarczej. Oznacza, ze kazdy — na réwnych prawach —
ma prawo podjg¢ dziatalnos¢ gospodarczg wedtug swojego wyboru. Zasada wolnosci gospodarczej nie ma jednak charakteru
absolutnego — podstawowe znaczenie majg ograniczenia odnoszgce sie do tego, kto moze podejmowac dziatalnos¢ gospodarczg
(ograniczenia podmiotowe) oraz dotyczgce warunkéw, ktére muszg zosta¢ spetnione dla prowadzenia danej dziatalnosci
(ograniczenia przedmiotowe).

Ograniczenia podmiotowe — majg zwigzek z krajem pochodzenia inwestoréw. Na takich samych zasadach, jak obywatele polscy
dziatalno$¢ gospodarczg moga podejmowac inwestorzy (osoby fizyczne, prawne oraz inne jednostki organizacyjne posiadajgce
zdolnos$¢ prawng) wywodzacy sie z UE lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ale takze panstw zwigzanych umowami z Unig
Europejska i jej paristwami cztonkowskimi.

Ograniczenia przedmiotowe — najwazniejsze sg te nakladajgce obowigzek uzyskania przez przedsiebiorce uprzedniej decyzji
administracyjnej, uprawniajgcej do podjecia danej dziatalnosci.

Moga to by¢:

4} Zezwolenia — decyzje administracyjne dajgce mozliwo$¢ wykonywania okreslonego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej w razie spetnienia przez przedsiebiorce okreslonych wymagan. Koniecznos$¢ uzyskania zezwolenia
moze dotyczy¢ dziatalnosci réznego rodzaju instytucji finansowych (bankéw, funduszy emerytalnych, funduszy
inwestycyjnych, dziatalnosci ubezpieczeniowej), wytwarzanie lub import produktéw leczniczych, wykonywanie
przewozow regularnych, ale takze dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnej strefy ekonomiczne;j,
uprawniajgcej do korzystania z pomocy publicznej.

Koncesje — wydawane w dziedzinach dziatalno$ci gospodarczej majgcych szczegdlne znaczenie ze wzgledu na
bezpieczenstwo panstwa, obywateli albo inny wazny interes publiczny, np. poszukiwanie, rozpoznawanie zt6z oraz
wydobywanie kopalin ze zt6z, wytwarzanie i obrét wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym, wytwarzanie, dystrybucja i obrét paliwami i energig, ochrona oséb i mienia czy przewozy lotnicze.
Dziatalnos¢ regulowana — aby méc jg wykonywacé, przedsiebiorca jest zobowigzany spetni¢ wymagania okreslone
w danej ustawie oraz uzyska¢ wpis w rejestrze dziatalnosci regulowanej. Dziatalno$¢ regulowana nie jest
dziatalnoscig wymagajgcg uzyskania koncesji czy zezwolenia. Dziatalnoscig regulowang jest miedzy innymi
organizowanie imprez turystycznych, dziatalnos¢ pocztowa czy konfekcjonowanie lub wprowadzanie do obrotu
Srodkow ochrony roslin.

¢
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Regulacje prawne w odniesieniu do eksportu i importu*

Zasady przeptywu towardw nalezy rozpatrywaé w odniesieniu
do wymiany handlowej pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE
oraz handlu z krajami spoza wspdlnoty

Wymiana wewnatrzwspolnotowa — swobodny przeptyw
towaréw na rynku wewnetrznym UE jest regulowany przez pos-
tanowienia Traktatu o funkcjonowaniu UE (TFUE). Zgodnie z jego
zapisami ograniczenia ilosciowe w przywozie oraz wszelkie srodki
o skutku rownowaznym sg zakazane migdzy Panstwami Czton-
kowskimi. Ograniczenia ilosciowe to srodki podejmowane przez
panstwo, ktore zakazywatyby catkowicie lub czesciowo przy-
wozu lub wywozu towaru, wzglednie ustanawiatyby ogranicze-
nia co do ilosci, wartosci lub czasu, natomiast $rodki o skutku
rownowaznym wszystkie dziatania wiadz publicznych, ktére sg

przeszkoda lub utrudnieniem dla wymiany handlowej. Panstwa
cztonkowskie UE mogg jednak stosowac srodki ograniczajgc
wymiang wewnatrzwspodlnotowa z myslg o ochronie zdrowia oby-
wateli, moralnosci publicznej czy dziedzictwa kulturowego.

Handel z krajami trzecimi — zasady handlu z krajami spoza
wspolnoty reguluje system prawa celnego Unii Europejskiej, ktéry
sktada sie z bezposrednio stosowanych przepiséw prawa unijne-
go (traktaty, rozporzadzenia i decyzje) oraz uméw miedzynaro-
dowych i przepiséw prawa celnego panstw cztonkowskich. Naj-
wazniejszym aktem unijnego prawa celnego jest Wspolnotowy
Kodeks Celny przyjety w dniu 9 pazdziernika 2013 roku.
W Polsce najwazniejszym aktem jest ustawa z dnia 19 marca 2004 .
— Prawo celne i wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze.

System dystrybuciji i jego formy

Proces wytwarzania jest Scisle powigzana z ich dystrybucja, ktéra oprocz promogiji i reklamy jest warunkiem dotarcia do poten-
cjalnych klientow. Istniejg dwa zasadnicze modele postepowania w procesie dystrybucii:

4 } Samodzielny zbyt wyprodukowanych towaréw przy wykorzystaniu wtasnej sieci sprzedazy oraz kolportazu.

g

na zasadach rynkowych.

Korzystanie z ustug posrednikéw - kanatow dystrybucji obstugiwanych przez podmioty zewnetrzne

Niezaleznie od wybranej formy dystrybucji podstawowym zatozeniem jest wybranie takiej drogi zaopatrzenia, ktora zapewni
terminowe dostarczenie towaréw w miejsca pozgdane z punktu widzenia potencjalnych klientéw. Optymalny z punktu widzenia
przedsiebiorcy kanat dystrybucji zapewnia skuteczny dostep do konsumentéw. Jego wybdr jest zalezny od:

cech
produktu

wilasciwosci
danego rynku (w

tym jego
rozmiaréw)

/|

Mozliwe do zastosowania kanaty dystrybuciji:

sklepy
firmowe (w tym

hurtownicy franczyzobiorcy

oraz sklepy
partnerskie)

cech
konkurentéw

wytwarzanego
asortymentu
produktow

wilasna sie¢
sprzedazy
bezposredniej

Gwarancje i rekojmie w odniesieniu do sprzedawanych

towaréw i ustug?®

Obrot towarami i ustugami wywotuje po stronie sprzedajgcych
szereg zobowigzan wobec nabywcow. Celem zapiséw prawa
regulujgcych te powinnosci jest zabezpieczenie praw kon-
sumentow. Stuzg temu instytucje gwarangji i rekojmi.

Rekojmia to tryb dochodzenia odpowiedzialnosci od przed-
siebiorcy w zwigzku z ujawniong wadg fizyczng (niezgodnoscia
z umowa) lub prawng kupionego towaru konsumpcyjnego. Jezeli
konsument sktada reklamacje na podstawie rekojmi, podmio-
tem odpowiedzialnym za powstate wady jest sprzedawca —i to

do niego nalezy skierowac pismo reklamacyjne. Jego dane znaj-
dujg sie m.in. na paragonie fiskalnym, ktory kupujacy powi-
nien — co do zasady — otrzymac wraz z towarem. Rekojmia jest
ustawowo uregulowanym sposobem dochodzenia roszczen.
Przedsiebiorca nie moze w zaden sposoéb odmowic¢ przyjecia
reklamaciji, jezeli nie wynika to wprost z przepisow. Rekojmia sg
objete wszystkie towary konsumpcyjne.

Gwarancja to dobrowolne oswiadczenie dotyczgce jakos-
ci towaru ztozone przez przedsigbiorce, czyli gwaranta. Tres¢




gwarancji powinna by¢ sformutowana w sposéb jasny i zrozu-
miaty, w jezyku polskim. Gwarancja wskazuje obowigzki gwaran-
ta i uprawnienia konsumenta w przypadku, gdy sprzedany towar
nie ma wiasciwosci okreslonych w o$wiadczeniu gwarancyjnym.

W szczegolnosci powinna zawieraé informacje dotyczgce
gwaranta, czasu trwania i zasiegu terytorialnego ochrony gwaran-
cyjnej czy uprawnienia przystugujgce w razie stwierdzenia wady.

Gwarancja nie wylacza, nie ogranicza ani nie zawiesza uprawnien kupujgcego wynikajacych

z przepiséw o rekojmi.

Ochrona wiasnosci intelektualnej®

Kwestie ochrony wtasnosci intelektualnej reguluje w Polsce
ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych (UPA) oraz
Prawo wiasnosci przemystowej (PWP). Sg to akty prawne zgodne

Prawa autorskie

Ochrona praw autorskich — utwory obywateli polskich oraz
obywateli panstw nalezacych do UE i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego sg chronione na podstawie przepisow UPA.
Ochrone utworu w Polsce na zasadach UPA zapewnia ponadto
pierwsza publikacja utworu w Polsce lub réwnoczesnie w Polsce
i za granicg lub pierwsza publikacja w jezyku polskim, jesli tworca
pochodzi spoza UE i EOG. Prawa autorskie sg chronione bez
koniecznosci rejestracji (w Polsce nie funkcjonuje szczegdlny
rejestr) lub zamieszczenia na utworze jakiegokolwiek zastrzeze-
nia czy oznaczenia swiadczgcego o prawach autorskich.

* Autorskie prawa osobiste chronig wiez tworcy z ut-
worem. Sg Scisle zwigzane z tworcg i nie mogg byc¢
zbywane, dlatego uprawnionym z tytutu autorskich praw
osobistych moze by¢ tylko twérca (wspottworca). Tworcg
moze by¢ wytgcznie osoba fizyczna. Ochrona autorskich
praw osobistych jest nieograniczona w czasie.

PN

z miedzynarodowymi standardami ochrony wtasnosci intelektu-
alnej. Ochrona rozcigga sie na dwie kategorie wtasnosci intelek-
tualne;j:

Prawa wiasnosci przemystowej

* Autorskie prawa majatkowe podlegajg obrotowi
— wtasciciel praw moze réwniez udziela¢ licencji na
korzystanie z dziefa. Autorskie prawa majgtkowe mogg
zatem przystugiwac tworcy albo innemu pierwotnie
uprawnionemu (producentowi lub wydawcy utworu
zbiorowego, pracodawcy) lub nabywcy tych praw. Czas
trwania autorskich praw majagtkowych jest ograniczony.
Po uptywie okresu ochrony utwér wchodzi do domeny
publicznej. Czas ochrony autorskich praw majgtkow-
ych wynosi 70 lat i jest liczony co do zasady od smier-
ci tworcy, a w odniesieniu do utworéw wspotautorskich
okres 70-letni liczony od $mierci ostatniego zyjgcego
wspottworcy. Wiasciciel autorskich praw majgtkowych
moze przeniesc je (np. sprzedac) lub upowazni¢ inny
podmiot do korzystania z utworu (licencja). Przeniesienie
praw autorskich i udzielenie licencji nastepuje na polach
eksploatacji wskazanych w umowie.

Ochrona praw wiasnosci przemystowej — podlegaja jej takie kategorie praw wlasnosci przemystowej, jak:
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Wynalazki (patenty) Wzory uzytkowe Wzory przemystowe

Znaki towarowe i ustugowe Oznaczenia geograficzne Topografie uktadéw scalonych

Patent jest udzielany na rozwigzania nowe, posiadajace poziom wynalazczy i nadajagce sie do prze-
mystowego zastosowania. Patent moze by¢ udzielony na produkt bedacy przedmiotem wynalazku lub na
sposo6b wytworzenia wynalazku.

Wzorami uzytkowymi sg nowe i uzyteczne rozwigzania o charakterze technicznym, niebedace wynalazkami,
dotyczgce ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwalej postaci, np. narzedzia, ktérych uchwyty
maja bardziej ergonomiczne ksztatty, utatwiajgce ich trzymanie.

Wzér przemystowy podlegajacy ochronie stanowi nowa i posiadajaca indywidualny charakter postac¢
wytworu lub jego czesci, nadang mu w szczegolnosci przez cechy linii, konturéw, ksztaltéw, kolorystyke,
strukture lub materiat wytworu oraz przez jego ornamentacje, np. inny niz klasyczny kréj pisma.

Znaki towarowe i ustugowe to oznaczenia, ktére mozna przedstawi¢ w sposob graficzny, jezeli nadaje sie
do odréznienia towaréw jednego przedsiebiorstwa od towaréw innego przedsiebiorstwa.

Oznaczenia geograficzne sa to oznaczenia stowne odnoszace si¢ bezposrednio lub posrednio do nazwy
miejsca, miejscowosci, regionu lub kraju, ktére pozwalaja przypisywaé¢ towar do konkretnego pochodzenia
geograficznego.

Topografie uktadu scalonego sg rozwiagzaniami polegajacymi na przestrzennym, wyrazonym w dowolny
sposob, rozplanowaniu elementéw, z ktérych co najmniej jeden jest elementem aktywnym oraz wszystkich
lub czesci potaczen uktadu scalonego.




Ochrona Danych Osobowych’

25 maja 2018 roku zostato wprowadzone Rozporzgdzenie Ogodine o Ochronie Danych Osobowych - RODO 2016/679 (ang.
General Data Protection Regulation - GDPR). RODO nie zawiera zadnych konkretnych procedur czy zalecen by nalezycie
zadbac¢ o dane osobowe pojawiajgce sie w firmie - jest to zwigzane z uniwersalnoscig tego unijnego rozporzadzenia, poniewaz
obowigzuje wszystkich, od prowadzgcych mate sklepy rodzinne, az po wielkie miedzynarodowe korporacje (niezaleznie od re-
prezentowanej branzy). Zadaniem kazdego przedsiebiorcy jest wiec stworzenie odpowiednich do swojej firmy metod
zabezpieczania danych osobowych, a takze przeszkolenie pracownikdw w zakresie przechowywania oraz przetwarzania
danych osobowych.

Prawo konkurenc;ji®

Kontrole antykonkurencyjnych porozumiepomiedzy przedsiebiorcami, naduzywania przez nich pozycji dominujgcej oraz dokony-
wanych koncentracji umozliwia Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 roku. Ustawa wyznacza
gtéwne zasady polskiego prawa ochrony konkurencii, ktére obejmuja:

4} zakaz stosowania praktyk ograniczajagcych konkurencje — porozumien, ktorych celem lub skutkiem jest
wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposéb konkurencji oraz zakaz naduzywania pozycji dominujgcej. Ma
to miejsce wowczas, jezeli sita ekonomiczna przedsiebiorstwa umozliwia mu podejmowanie na rynku wiasciwym dziatan
niezaleznie od reakgcji konkurentéw lub posrednich badz finalnych odbiorcow. Przyjmuje sie, ze udziat przedsiebiorcy w ryn-
ku w wysokosci 40 procent jest na tyle istotny, ze wskazuje na zajmowanie przez niego pozycji dominujgcej. Badajgc
pozycje rynkowg przedsiebiorcy powinno sie jednak uwzglednia¢ catoksztatt uwarunkowan ekonomicznych panujgcych na
tym rynku. Nie mozna bowiem wykluczy¢, ze przedsigbiorca pomimo posiadania 40 procent udziatu w rynku nie bedzie
posiadat na tym rynku pozycji dominujgce;.

{ } prewencyjng kontrole koncentracji — podejmuje sie jg w celu ograniczenia ryzyka dojscia do skutku transakgji, ktére moga
spowodowac istotne ograniczenie konkurencji. W Polsce co do zasady zakazane sg jedynie takie koncentracje, w wyniku
ktérych konkurencja na rynku zostaje istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umochienie pozycii
dominujgcej na rynku. Procedura nadzoru nad transakcjami prowadzgcymi do koncentracji przedsiebiorcow takze
regulowana jest przepisami Ustawy o ochronie konkurencji. Ustawa ta nakfada na przedsigbiorcéw obowigzek uzyskania
zezwolenia na niektore koncentracje o istotnych rozmiarach:

nabycie czesci mienia
innego przedsigbiorcy

potaczenie dwoch lub przejecie kontroli utworzenie wspolnego
wiecej samodzielnych nad jednym lub kilkoma przedsiebiorcy

przedsiebiorcow przedsiebiorcami (tzw. “joint venture”)
(tzw. fuzje)

Obowiazek uzyskania zezwolenia nie ma zastosowania, jezeli:

obroét zrealizowany przez przedsiebiorstwo, nad ktérym nabywana jest kontrola lub obrét realizowany przez naby-
wane mienie nie przekroczyt na terytorium Polski, w ktérymkolwiek z dwoch ostatnich lat przed zgtoszeniem,
10 milionéw Euro. (tzw. prég bagatelnosci);

zaden z uczestnikéw transakciji fuzji lub utworzenia joint venture nie osiggnat w Polsce, w ciggu ostatnich dwdch lat przed
zgtoszeniem 10 milionéw Euro obrotu.

¢ O

Obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji stosuje sie do wszystkich przedsiebiorcow, ktorych taczny swiatowy obrot
przekroczyt w roku poprzedzajacym rok dokonania zgtoszenia rownowartos¢ 1 miliarda Euro lub ktérych taczny obrot
na terytorium RP przekroczyt réwnowartosé¢ 50 milionow Euro. Koncentracje takie podlegaja zgtoszeniu Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ktérego zgoda jest niezbedna do sfinalizowania transakcji.

' Na podstawie: Kancelaria FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz dla Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu, ,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”, https://
www.paih.gov.pl/prawo/formy_prowadzenia_dzialalnosci_gospodarczej

2 Na podstawie: Kancelaria FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz dla Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, ,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”, https://
www.paih.gov.pl/prawo/formy_prowadzenia_dzialalnosci_gospodarczej

3 Na podstawie: Kancelaria FKA Furtek Komosa Aleksandrowicz dla Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, ,Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”, https://
www.paih.gov.pl/prawo/formy_prowadzenia_dzialalnosci_gospodarczej

4 Na podstawie: Polska Agencja Rozwoju Przemystu, ,Warunki prowadzenia handlu z zagranicg w Unii Europejskiej”, Warszawa 2012; Ministerstwo Finanséw,
L,Unijny Kodeks Celny (UKC)”

5 Na podstawie: Urzad Ochrony Konsumentéw i Konkurencji, ,Reklamacje”

% Na podstawie: Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ,Ochrona wtasnosci intelektualnej w Polsce”

” Na podstawie: Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ,Prawo konkurencji w Polsce” n
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finansowanie dziatalnosci
gospodarczej

Nabywanie innego przedsiebiorstwa’

Nabywanie innego przedsiebiorstwa moze zosta¢ przeprowadzone w wyniku fuzji lub przejecia.

{ } W przypadku fuzji dwa podmioty gospodarcze tacza sie w jedna organizacje.
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Regulacje prawne dotyczgce fuzji znajdujg sie w ustawie
z dnia wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych,
w przepisach art. 491 i nastepnych.

Kwestie nabywania pakietow udziatéow lub akcji reg-
uluje Kodeks Spétek Handlowych w zakresie formy prawnej

Przejecie moze natomiast polega¢ na nabyciu takiej liczby akcji lub udziatéow jednego przedsiebiorstwa
przez drugie, ktora daje temu drugiemu mozliwos¢ kontrolowania pierwszego. Nabycie bezposrednio przed-
siebiorstwa lub jego czesci jest rzadszym wariantem przejecia.

czynnosci, zas w zakresie umowy sprzedazy oraz regulaciji
nabycia przedsiebiorstwa i jego skutkéw — Kodeks cywilny.
Réwniez kwestia sprzedazy udziatbw w spotce z ograni-
czong odpowiedzialnoscig jest regulowana przez przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych uzupetnione przepisami doty-
czacymi umowy sprzedazy z Kodeksu cywilnego.

Proces zbywania udziatéw lub akcji

W przypadku zbycia udziatu wymagana jest forma pisemna
z podpisami poswiadczonymi notarialnie. Forma sprzedazy akcji
w spotce akcyjnej jest zalezna od rodzaju akcji. Sprzedaz akc;ji
imiennych wymaga formy pisemnego o$wiadczenia oraz prze-
niesienia jej posiadania, lecz nie jest wymagane fizyczne wy-
danie dokumentéw akcji. Akcja moze znajdowac sie w posiada-

niu zaleznym, moze na przyktad by¢ zdeponowana w banku lub
w domu maklerskim. Przeniesienie posiadania nastepuje przez
samg umowe migdzy stronami i zawiadomienie posiadacza
zaleznego. Nabywca powinien zadba¢ o dokonanie przez zarzad
spotki wpisu w ksiedze akcyjnej. Obrot akcjami na okaziciela jest
prostszy, wymagane jest fizyczne wydanie dokumentu.




Ograniczenia w zbywaniu udziatéw i akcji

Mozliwe ograniczenia mogg wynikac ze statusu lub umowy
spokki, ktdrych zapisy mogg uzaleznia¢ kwestie zbycia udziatdw
lub akgcji od wyrazenia zgody przez spotke. Ograniczenie to nie
ma jednak zastosowania wobec akcji na okaziciela. Kolejnym
rodzajem ograniczen sg ograniczenia umowne, na przykiad
ustanawiajgce prawo pierwokupu akcji wedlug zasad
okreslonych przepisami. Ostatnim rodzajem ograniczen sg
ograniczenia ustawowe, w zakres ktérych wchodzg zaréwno
takie, ktore skutkujg niewaznoscig rozporzadzania udziatem lub

akcjg w okreslonych sytuacjach czy sg zwigzane z restrykcjami
zwigzanymi z nabywaniem nieruchomos$ci przez cudzoziem-
cow, stosowaniem przepisow o ochronie konkurencji i konsu-
mentéw lub ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarcze;.

Cudzoziemcem w rozumieniu ustawowym jest nie tylko osoba
fizyczna nieposiadajgce obywatelstwa polskiego, ale réwniez
osoby prawne oraz nieposiadajgce osobowosci prawnej spotki,
jesli spetniajg one nastepujgce kryteria:

4 } osoba fizyczna nieposiadajgca obywatelstwa polskiego lub osoba prawna majaca siedzibe za granica;

g
g

nieposiadajgca osobowosci prawnej spétka oséb wymienionych wyzej, majgca siedzibe za granica, utworzona
zgodnie z ustawodawstwem panstw obcych;

osoba prawna i spoétka handlowa nieposiadajgca osobowosci prawnej majaca siedzibe na terytorium RP,
kontrolowana bezposrednio lub posrednio przez osoby lub spétki wymienione wyze;j.

Ograniczenia dotyczace cudzoziemcéw oraz koncentracji kapitalu nie dotycza obywateli
lub przedsiebiorcow z krajow UE, Szwajcarii oraz Islandii, Norwegii i Lichtensteinu (panstw spoza UE
nalezacych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego).

Polaczenie spotek moze zosta¢ dokonane na dwa sposoby:

<
g

poprzez przeniesienie calego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujgca — wspolnicy spotki otrzy-
mujg wowczas przejmowane udzialy lub akcje spotki przejmujacej, a spoétka przejmowana w rezultacie tego
procesu traci swoj byt prawny.

poprzez zawigzanie nowej spo6tki, na ktéry przeniesiony zostaje majatek tgczonych spétek, a wszystkie spotki
uczestniczace w faczeniu tracg swoj byt prawny. Wszelkie prawa i obowiazki spétek przejmowanych przejmowane
sa albo przez spoéiki je przejmujace, albo przez spotki nowo zawigzywane, a wspolnicy spétek przejmowanych staja
sie wspolnikami spoétki przejmujacej badz nowo zawigzywanej. Przejmowane prawa i obowiazki dotyczg réwniez
wszelkich zobowigzan wobec pracownikéw wynikajacych ze stosunku pracy, ktére powstaty przed fuzja. Zaréwno
w przypadku taczenia przez przejecie, jak i przez zawiagzanie nowej spétki automatycznie powstaje nowy pracodawca,
lecz zwigzany wszelkimi dotychczasowymi warunkami uméw o prace.

Wymogi zwigzane z procedurg faczenia sie spoélek kapitatowych:

4} podjecie uchwat o potaczeniu sie spoétek,

sporzadzenie przez zarzad kazdej z tgczacych sie spétek planu potaczenia, a nastepnie jego zgtoszenie
i wydanie o nim opinii przez biegtego,

{ } zgtoszenie potaczenia spoétek do sadu rejestrowego.

W przypadku transgranicznego tagczenia sie spotek przepisy wprowadzajg dodatkowy obowigzek w postaci koniecznosci przygo-
towania przez zarzady sprawozdania uzasadniajgcego potaczenie.

Debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

By debiut spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych mogt mie¢ miejsce, konieczne jest podjecie szeregu dziatan przez wiascicieli
spotki.




Decyzja wtascicieli o wejsciu na GPW

Przeksztatcenie spotki na akcyjng

Podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwaty emisyjnej

Proces due diligence

Wybor Oferujgcego, Audytora, Menadzeréow Oferty i Doradcow

Sporzadzenie dokumentu informacyjnego - Prospektu emisyjnego
Zatwierdzenie Prospektu przez KNF

Ztozenie wniosku o rejestracje papierow wartosciowych w KDPW
Przeprowadzenie oferty publicznej

Whniosek GPW o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu gietdowego akgiji

Debiut

] ETAPY PROCESU WEJSCIA NA GIELDE
Zrédlo: https://strefainwestorow.pl/artykuly/debiut-ipo/20170804/debiut-na-gieldzie-gielda-ipo

Krok 1. Decyzja wiascicieli o wejsciu na GPW. Najczestszym powodem jest che¢ zapewnienia ze sprzedazy akcji zrodet
dodatkowego kapitatu, ktéry moze by¢ wykorzystywany na finansowanie dotychczasowej dziatalnosci lub na rozwdj spétki, co moze sie
okazac szczegolnie wazne w przypadku spotek technologicznych, ktére nie zawsze moga liczy¢ na korzystne kredyty. Innego rodzaju
czynniki przemawiajgce za gieldowym debiutem to poprawa rozpoznawalnosci marki czy uzyskanie wyceny spotki.

Krok 2-3. Przeksztatcenie spétki na akcyjna. W dalszej kolejnosci Walne Zgromadzenie nowopowstatej spdtki akcyjnej jest
zobowigzane do podjecia Uchwaty Emisyjnej oraz innych, jak:

* uchwata o ubieganiu sie o0 dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,

*  uchwata zawierajgca upowaznienie zarzgdu do zawarcia umowy o rejestracje papierow wartosciowych w Krajowym Depozy-
cie Papieréw Wartosciowych,

*  uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego (po ktorej nastepuje ztozenie wniosku do sgdu rejestrowego).

Krok 4. Proces due diligence, czyli szczegdtowa i obiektywna analiza spotki pod wzgledem handlowym, finansowym, prawnym
oraz o rodzajach ryzyka wigzacego sie z jej dziatalnoscig. Rzetelnos¢ i kompletnosé tej analizy pozwala inwestorom swiadomie podej-
mowac decyzje inwestycyjne o nabywaniu oferowanych akciji. Jest niezbedny do rozpoczecia Pierwszej Publicznej Oferty (IPO — Initial
Public Offering), ktérej celem jest pozyskanie z rynku oferty na zakup akg;ji (kroki 5-10).

Krok 5. Wybdr kilku kluczowych podmiotéw: Oferujacego, Audytora, Menadzeréw Oferty i Doradcow. Role oferujgcego
moze pekni¢ jedynie firma inwestycyjna, taka jak dom maklerski lub bank prowadzacy dziatalnos¢ maklerska. Oferujgcy posredniczy
przy zlozeniu prospektu emisyjnego do Komisji Nadzoru Finansowego, przygotowuje punkty obstugi klienta do przyjmowania zapiséw
w ramach oferty publicznej, przyjmuje zapisy i wptaty za akcje, uczestniczy w procesie przygotowywania prospektu emisyjnego.

Audytor przeprowadza finansowg czes¢ procesu due diligence, z kolei menedzerowie oferty odpowiadajg za relacje z rynkiem
i inwestorami. Ponadto w proces przygotowania prospektu emisyjnego powinni zosta¢ wigczeni doradcy prawni, ktérzy odpowiadajg
za prawng czes¢ due diligence oraz przygotowanie innych dokumentdw. Natomiast planowanie relacji z rynkiem i mediami to dome-
na wyspecjalizowanych doradcéw z zakresu public relations i relacji inwestorskich. Specjalisci ci odpowiadajg réwniez za druk
prospektu emisyjnego i jego dystrybucje.

Krok 6. Sporzadzenie Prospektu Emisyjnego — dokumentu informacyjnego, ktérego przygotowanie jest niezbednym warunkiem
formalnym publicznej oferty akcji, podlega zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego (Krok 7) i jest wazny przez kolejne
12 miesiecy.

Krok 8. Ztozenie wniosku o rejestracje papierow wartosciowych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
(KDPW). Rejestracja papierow wartosciowych przez KDPW skutkuje ich dematerializacja, czyli zastgpieniem dokumentu przez zapisy
komputerowe na wiasciwych rachunkach.

Krok 9. Przeprowadzenie oferty publicznej, w ramach ktdrej Zarzad spdtki odbywa szereg spotkan z inwestorami, analitykami,
prasa i innymi podmiotami rynku kapitatowego. Przekonywaniu inwestoréw do zainteresowania ofertg towarzyszy budowanie ksiegi
popytu, w ktérej przyjmowane sg zapisy na akcje od poszczegdlnych inwestoréw. Na podstawie rekomendacji wydanej przez pro-
wadzgcego ksiege popytu, zarzad ustala wysoko$¢ ceny emisyjnej oferowanych akcji oraz ich ostateczng liczbe.

Krok 10. Ztozenie wniosku do Zarzadu GPW o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu gietdowego akcji. Zarzad
Gietdy ma obowigzek podja¢ uchwate w przedmiocie dopuszczenia instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego w terminie
14 dni od daty ztozenia kompletnego wniosku.




Jak wynika z ponizszego harmonogramu zwykle od momentu podjecia decyzji o rozpoczeciu procesu IPO
do pierwszego notowania akcji na rynku regulowanym mija 6-9 miesiecy (Droga na gietde, PwC, 2014)
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Zakup akcji notowanych na gieldzie

Aby naby¢ akcje na Gietdzie Papierow Wartosciowych
konieczne jest zatozenie rachunku inwestycyjnego w domu mak-
lerskim licencjonowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Kupowanie akcji bezposrednio na GPW jest niemozliwe. Przed
zatozeniem rachunku inwestycyjnego obowigzkiem przysztego
inwestora jest wypetnienie formularza adekwatnosci instrumentow
finansowych oraz formularza FACTA (Foreign Account Tax Com-
pliance Act), w ktérym inwestor deklaruje czy jest rezydentem
podatkowym USA (ma to na celu weryfikacje czy dana osoba
lub podmiot nie unika opodatkowania w Stanach Zjednoczonych).

Prowadzenie rachunku inwestycyjnego w domu maklerskim
jest albo bezptatne, albo wigze sig z niewielkg zwykle opfatg. Dom
maklerski pobiera natomiast prowizje za kazde zrealizowane
Zlecenie. Zlecenia realizowane sg poprzez dysponowanie $rod-
kami zgromadzonymi na rachunku inwestycyjnym z dowolnej lo-

kalizacji za posrednictwem Internetu, lecz nadal to dom maklerski
nabywa akcje na GPW.

Akcje mogg by¢ nabywane po cenie ze wskazanym limitem
lub po kazdej cenie. Pierwszenstwo ma pierwszy rodzaj transak-
cji, lecz wigze sie on z niepewnoscig co do ostatecznego kosztu
nabycia papieréw wartosciowych. Ponadto GPW oferuje tez inne
rodzaje instrumentdw finansowych, jak prawa poboru, prawa
do akcji czy obligacje.

' Na podstawie: dr Ewa Boryczko i Michat Wtodarczyk, ,Fuzje i przejecia w prawie polskim”, Materiat przygotowany i opracowany dla Polskiej Agencji Infor-
magji i Inwestycji Zagranicznych S.A., https://www.paih.gov.pl/prawo/fuzje_i_przejecia_w_prawie_polskim
2 Na podstawie: Anna Mazurek, ,Debiut na gietdzie krok po kroku. Jak wyglada IPO spétki na GPW?”, 08 sierpnia 2017, 10:57, https:/strefainwestorow.pl/

artykuly/debiut-ipo/20170804/debiut-na-gieldzie-gielda-ipo

3 Na podstawie: Krzysztof Kolany, ,Jak kupowa¢ akcje. Gietda dla poczatkujgcych”, 2017-04-10, 06:00, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Jak-kupowac-akc-

je-Gielda-dla-poczatkujacych-7509041.html




requlacje podatkowe

Przeglad systemu podatkowego obowigzujgcego

w Polsce!

W polskim systemie podatkowym wiekszo$¢ podatkéw
stanowig podatki bezposrednie, takie jak: podatek docho-
dowy od oséb fizycznych (PIT), podatek dochodowy od oséb
prawnych (CIT), podatek od spadkéw i darowizn, podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, podatek rolny, podatek lesny,
podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transpor-

towych, podatek tonazowy, podatek od wydobycia niektorych
kopalin czy zryczattowany podatek od wartosci sprzedanej
produkgiji (tzw. podatek od produkcji okretowej).

Podatki posrednie to: VAT, podatek akcyzowy oraz
podatek od gier.

Opodatkowaniu akcyza podlegaja nastepujace kategorie wyrobow:

N

4 } produkty energetyczne (wszystkie wyroby stuzgce dla celow napedowych lub grzewczych),

{ } energia elektryczna,

4 } napoje alkoholowe (piwo, wino, produkty posrednie, wyroby spirytusowe),

{ } wyroby tytoniowe (papierosy, cygara, cygaretki, tyton do palenia).

PIT (Personal Income Tax): Jesli podatek dochodowy
od os6b fizycznych jest rozliczany wedtug skali podatko-
wej, to wéwczas kwota wolna od podatku wynosi 6600
PLN. W przypadku uzyskiwania dochodow do 85528
PLN stawka podatku wynosi 18% minus kwota
zmniejszajgca podatek 556,02 PLN, zas w przypadku
uzyskiwania dochoddw przekraczajgcych 85528 PLN
podatek wynosi 14 839,02 PLN plus 32% nadwyzki ponad
85 528 PLN. Na wniosek podatnika mozliwa jest rezygnacja
z tego sposobu opodatkowania na rzecz wynoszgcej 19%
stawki podatku liniowego — mozliwos¢ ta dotyczy jednak
wytgcznie o0sob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg (bedacych przedsigbiorcami).

VAT (Value Added tax): Podstawowa stawka VAT
w Polsce wynosi 23%. Obnizong stawke 8% mozna stoso-
wac wobec takich kategorii sprzedazy jak np. niektore to-
wary zwigzane z rolnictwem (np. sadzonki, krzewy i drzewa
owocowe, nasiona, drewno opatowe, ryby ozdobne, nawozy,
pestycydy, ziemia ogrodnicza), gazety i czasopisma dru-
kowane (z wyjatkiem specjalistycznych), leki i produkty
farmaceutyczne oraz ré6znego rodzaju wyroby medyczne
czy ustugi zakwaterowania. Stawka 5% objete sg przede
wszystkim podstawowe produkty zywnosciowe (w tym
owoce, warzywa, przyprawy, ryby, mieso i wyroby miesne,
oleje jadalne i ttuszcze, pieczywo, jaja, czy soki) oraz ksiazki
drukowane czy czasopisma specjalistyczne.




Oproécz wymienionych stawek wystepuja takze stawki niestandardowe, np.:

VAT 0% - stosowana w wewnatrzwspolnotowej dostawie towaréw oraz w eksporcie towaréw, szeregu ustug
4 } zwigzanych z transportem lotniczym i morskim czy dostawach sprzetu komputerowego do placéwek oswia-

towych,

< } VAT 4% - stosowana w przypadku podatnikéw swiadczacych ustugi takséwek osobowych,

< } VAT marza — stosowana przy sprzedazy ustug kolekcjonerskich, turystycznych czy dziet sztuki (stosujac ja
sprzedawca odprowadza podatek VAT tylko od marzy, jaka naliczyt, sprzedajac dany towar lub ustuge).

CIT (Corporate Income Tax): to podatek od dochodéw oséb prawnych. Stawki podatku CIT wynoszg 19% i 15% podstawy
opodatkowania. Druga z nich jest stosowana w przypadku matych podatnikéw i podatnikéw rozpoczynajacych dziatalno$¢ w roku
podatkowym, w ktorym te dziatalno$¢ rozpoczeli. Przepiséw ustawy nie stosuje sie m.in. do przychodéw z dziatalnosci rolniczej,
gospodarki lesnej czy przychodéw (dochoddw) przedsiebiorcéw zeglugowych opodatkowanych podatkiem tonazowym.

Podstawowe akty prawne regulujgce system podatkowy w Polsce:

OO0

Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych

Ustawa z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towarow i ustug

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku od podatku dochodowym od oséb prawnych

Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym

Podatki wystepujace przy indywidualnych typach

inwestycji?

Indywidualne typy transakcji moga obejmowac przychody z kapitalow pienieznych obejmujacych:

Grupa 1: odsetki od wktadow oszczednosciowych i srodkéw na rachunkach bankowych (z wyjatkiem srodkow
pienieznych zwigzanych z wykonywang dziatalnos$cig gospodarczg), odsetki od obligacji, tytutu udziatu w fun-
duszach kapitatowych, dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych (w tym majacych

siedzibe lub zarzgd w innym panstwie).

Grupa 2: przychody z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majgcych osobowos¢ prawng, odptatnego zbycia
papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych, z realizacji praw z pochodnych instrumentow
< } finansowych, a takze — odptatnego zbycia ogétu praw i obowigzkéw przez komplementariusza spotki koman-
dytowo-akcyjnej majgcej siedzibe lub zarzgd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz realizacji praw z po-
chodnych instrumentéw finansowych. Przychéd powstaje w momencie przeniesienia na kupujgcego wiasnosci
papierow wartosciowych, udziatéw lub ogétu praw i obowigzkéw. Przychodem tym sg zatem kwoty nalezne,

nawet jesli nie zostaty faktycznie otrzymane.

Przychody z kapitatow pienieznych sg opodatkowane 19-pro-
centowym podatkiem dochodowym od oséb fizycznych.
W zaleznosci od rodzaju przychodéw podatek albo jest po-
bierany przez ptatnika (Grupa 1), albo to na podatniku cigzy
obowigzek samodzielnego wykazywania przychodu w zezna-

niu podatkowym (Grupa 2). Do opodatkowania przychodow
badz tez dochoddw z kapitatéw pienieznych uzyskanych
za granicag stosuje sie umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania.




Unikanie podwdéjnego opodatkowania®

Podstawowym celem zawierania uméw o unikaniu podwo-
jnego opodatkowania jest zapewnienie, aby transgraniczne
dochody uzyskiwane przez rezydentéw panstw-stron tych
umoéw nie byty jednoczesnie opodatkowane w obu tych
panstwach. Polska zawarta umowy o unikaniu podwéjnego
opodatkowania z 93 panstwami. W zawartych przez Polske

umowach o unikaniu podwdéjnego opodatkowaniu mozna sie
spotkac z dwiema metodami unikania podwojnego opodat-
kowania: metodg wylaczenia oraz metoda proporcjonalne-
go odliczenia. Podstawowa réznica miedzy tymi metodami
polega na tym, ze metoda wytgczenia dotyczy dochodu, nato-
miast metoda odliczenia dotyczy podatku.

Metoda wytgczenia z progresjag polega na tym, ze dochdd osiggniety poza panstwem miejsca zamieszkania lub siedziby
podatnika wytgczony jest w panstwie jego rezydencji z podstawy opodatkowania, lecz jest uwzgledniany przy ustalaniu
stawki podatku wiasciwej w tym panstwie rezydencji dla pozostatego dochodu osiagnietego przez podatnika. Sposéb
obliczania podatku w ustawie o podatku dochodowym od osoéb fizycznych okresla w przypadku tej metody
art. 27 ust. 8.

W przypadku metody proporcjonalnego odliczenia dochdd osiggniety poza panstwem miejsca zamieszkania lub siedzi-
by podatnika jest opodatkowany podatkiem dochodowym w panstwie jego rezydenciji, jednakze od kwoty podatku nalezne-
go w panstwie rezydencji odliczany jest podatek zaptacony za granica. Tak odliczany podatek nie moze jednak przekroczy¢
czesci podatku naleznego w panstwie rezydencji, ktéra proporcjonalnie przypada na dochéd uzyskany w panstwie niebeda-
cym panstwem rezydencji. Sposéb obliczania podatku w polskich ustawach o podatku dochodowym okreslajg, w
przypadku tej metody, przepisy art. 27 ust. 9 ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych. oraz art. 20 ust. 1 ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Opodatkowanie instytucji finansowych*

Podstawowym aktem prawnym regulujacym kwestie
opodatkowania instytucji finansowych jest ustawa z dnia
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15 stycznia 2016 r. o podatku od niektorych instytuciji fi-
nansowych. Instytucjami objetymi podatkiem s3:

banki krajowe, oddzialy bankoéw zagranicznych, oddziaty instytucji kredytowych (wymienione podmioty
sg scisle definiowane przez ustawe o prawie bankowym),

spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe, krajowe zaktady ubezpieczen, krajowe zaktady reasekuracji,
oddziaty zagranicznych zaktadéw ubezpieczen i zagranicznych zaktadéw reasekuracji — w tym gtéwne
ich oddziaty — oraz instytucje pozyczkowe.

W  przypadku bankéw krajowych, oddziatéw bankéw zagranicznych, oddziatéw instytucji kredytowych oraz
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych podstawg opodatkowania jest nadwyzka sumy wartosci aktywéw
podatnika - wynikajgca z zestawienia obrotéw i sald, ustalonego na ostatni dzien miesigca na podstawie zapiséw na
kontach ksiegi gtéwnej - ponad kwote 4 mid PLN.

W przypadku krajowych zaktadow ubezpieczen, krajowych zaktadéw reasekuracji, oddziatéw zagranicznych zaktadéw
ubezpieczen i zagranicznych zaktadow reasekuracji, gtdbwnych oddziatéw zagranicznych zaktadow ubezpieczen i zagranic-
znych zaktadow reasekuracji podstawg opodatkowania jest nadwyzka sumy wartosci podatnika ponad 2 mld PLN. Wartosé
te oblicza sie tagcznie dla wszystkich podatnikéw zaleznych lub wspétzaleznych posrednio lub bezposrednio od jednego
podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych ze sobg.

W przypadku instytucji pozyczkowych podstawg opodatkowania jest nadwyzka sumy wartosci aktywéw podatnika
ponad kwote 200 min PLN. Réwniez i w tym przypadku wartos¢ te oblicza sie tgcznie dla wszystkich podatnikow zaleznych
lub wspétzaleznych posrednio lub bezposrednio od jednego podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych ze sobg. Podatek
wynosi 0,0366% podstawy opodatkowania miesiecznie.




Opodatkowanie tworcow i sportowcow®

Przychody uzyskiwane przez twoércow sg traktowane jako
przychody z dziatalnosci wykonywanej osobiscie, do ktérej
zalicza sie tez przychody z tytutu wykonywania ustug, na
podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzieto, uzyskiwane
wytgcznie od osoby fizycznej prowadzgcej dziatalnos¢ gos-
jednostki organizacyjnej niemajgcej osobowosci prawne;.
Waznym kryterium rozrézniajgcym jest to czy tworca wyko-
nuje dzieto na zamowienie, czy tez przenosi prawa majat-
kowe lub udziela licencji na korzystanie z dzieta uprzednio
stworzonego. W pierwszym przypadku zastosowanie znajdzie
art. 13 pkt 8, w drugim zas$ art. 13 pkt 2 ustawy o PIT.

Uzyskany przychdd moze by¢é pomniejszony o koszty
uzyskania. W przypadku okreslania kosztéw uzyskania przy-
chodow twércéw czesto pojawia sie problem, jakg stawke
nalezy zastosowac: 20% czy 50%. Dla zastosowania kosz-
tow uzyskania przychodow w wysokosci 50% nie jest bowiem
wystarczajgcy sam fakt posiadania statusu twoércy. Konieczne
jest taczne spetnienie dwoch warunkéw: stworzenie utworu

W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz do zawar-
cia pisemnej umowy, w ktorej tworca przeniesie na nabywce
autorskie prawa majagtkowe lub tez rozporzgdzi nimi.

Kwestia opodatkowania przychoddéw sportowcow jeszcze
do niedawna byta przedmiotem sporu i zostata doprecyzowa-
na w czerwcu 2015 roku precedensowg uchwatg Naczelne-
go Sadu Administracyjnego. Zgodnie z tg uchwatg przychody
te nalezy uzna¢ za przychody z pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, a podatnicy nabyli prawo do zaklasyfikowa-
nia osigganych przychodoéw z uprawiania sportu do zrodta
,dziatalno$¢ gospodarcza” i opodatkowania ich 19% podat-
kiem liniowym. Sportowcy sg zobowigzani do zgtaszania
organom podatkowym dochodéw, ktore nie zostaty uzyskane
na terenie RP w celu unikniecia podwdjnego opodatkowania.
Przyjetym rozwigzaniem jest rozliczanie podatkéw w kraju,
w ktérym osiggniety zostat dany dochdd. Zobowigzanie
podatkowe sportowca powstaje zatem w tym panstwie,
w ktérym wykonywana jest dziatalnos$¢ sportowa.

Opodatkowanie zagranicznych czionkéw zarzadu i rad
nadzorczych fi rm dzialajacych na terenie Polski®

Jezeli rezydent jednego kraju uzyskuje dochody z tytutu
zasiadania w organie spotki z siedzibg w innym panstwie,
to wynagrodzenie to jest opodatkowane w panstwie siedzi-
by spoétki wyptacajgcej, a nie w panstwie gdzie praca jest
wykonywana, jak to ma miejsce w przypadku wynagrodzen
za prace najemng. W Swietle przepiséw polskich reguluje
te kwestie art. 16 Modelowej Konwencji OECD (MK OECD)
dotyczy cztonkéw zarzgdu, rad nadzorczych i komisji rewizy-
jnych. Jezeli zatem spétka polska wyptacataby wynagrodze-
nie cztonkowi zarzadu, ktéory ma miejsce zamieszkania
w innym kraju, podatek od dochoddw z tytutu petnienia funkciji

cztonka organu w spétce powinien by¢ zaptacony w Polsce.
Nie ma tu znaczenia na podstawie jakiego tytutu funkcja jest
wykonywana (umowa o prace, powotania czy inna).

W przypadku, jezeli polski rezydent otrzymuje takie
wynagrodzenie, ktére bylo opodatkowane za granica,
moze on by¢ réwniez zobowigzany do opodatkowania
dochodu z tego tytutu w Polsce, zaleznie od metody
unikania podwdjnego opodatkowania zawartej w odpo-
wiedniej umowie zawartej z krajem siedziby spotki
wyptacajgcej. Powyzsze zasady sg zasadami ogélnymi,
zawartymi w MK OECD.

Opodatkowanie transakcji miedzynarodowych’

Od dnia przystgpienia Polski do Unii Europejskiej zmianie
ulegly rozliczenia zwigzane z zakupem oraz sprzedazg to-
wardw i ustug pomiedzy Polskg a pozostatymi krajami UE.
Rozliczanie poszczegodlnych typow transakcji pod wzgledem
podatku VAT wyglada zatem inaczej w przypadku dostaw

i naby¢ wewnagtrzwspoélnotowych (wewnatrzwspolnotowa
dostawa towaréw — WDT oraz w przypadku eksportu do
krajow spoza UE. Do ustalenia zasad rozliczenia podatku
VAT kluczowym jest okreslenie kraju, do ktérego ma trafi¢
sprzedawany towar.

Stosowanie 0% stawki VAT w WDT i eksporcie

W przypadku transakcji handlowych realizowanych
w obrebie WDT podmiot dokonujgcy dostawy ma prawo
do zastosowania stawki preferencyjnej VAT 0%. Nabywca
w takiej sytuacji jest podmiotem zobowigzanym do nalicze-
nia oraz odprowadzenia podatku VAT wedtug stawki obowia-
zujgcej w jego kraju dla danego typu towaréw. Aby przy
eksporcie towaréw méc zastosowac stawke VAT 0% niezbedne
jest odpowiednie udokumentowanie wywozu. Stuzg do tego
dokumenty celne. W przypadku eksportu bezposredniego jest

to IE-599, czyli dokument w formie elektronicznej otrzymany
z systemu teleinformatycznego stuzgcego do obstugi zgto-
szeh wywozowych lub oryginat karty 3 dokumentu SAD,
czyli zgtoszenie wywozowe w formie papierowej. Zas w
przypadku eksportu posredniego jest to kopia IE-599, a
wiec potwierdzony przez urzad celny wydruk dokumentu z
systemu teleinformatycznego stuzgcego do obstugi
zgtoszen wywozowych lub kopia karty 3 dokumentu SAD
potwierdzona przez urzad celny.




Nabycie towardw stanowi odbicie lustrzane transakcji do-
stawy. Wigze sie rowniez z odrebnymi zasadami rozliczenia
podatku VAT w przypadku wewngtrzwspdlnotowego naby-
cia towarow (WNT) oraz importu towaréw. W transakcjach
WNT podatek VAT rozliczany jest przez nabywce towaréow
— w panstwie, do ktérego nastepuje dostawa. Polski podatnik
bedzie zatem zobowigzany do naliczenia oraz wykazania po-
datku VAT wedtug krajowej stawki. Oprocz towaréw podstawa
opodatkowania obejmuje podatki, cta, optaty i inne naleznos-
ci, a takze wydatki dodatkowe, takie jak koszty prowizji, opa-
kowania, transportu oraz kwote ubezpieczenia pobieranego
przez dostawce od podmiotu dokonujgcego wewnatrzwspol-
notowego nabycia. Podstawe opodatkowania zmniejsza sie
natomiast o kwote udzielonych rabatow, zwrotow towarow
i zwroconych kwot dotacji. Wyliczony podatek nalezy wyka-
zac¢ w rejestrze VAT sprzedazy, a jezeli podatnik posiada
do tego prawo, mozna ujgé w rejestrze VAT zakupdw. Wiedy
tez transakcja stanie sie neutralna podatkowo, co jest
naczelng zasada funkcjonowania VAT w transakcjach
wewnatrzwspdlnotowych. Podatkiem tym ma zostac¢
obcigzony dopiero ostateczny konsument.

Przez import towaréw rozumie sie przywéz towarow
z terytorium panstwa trzeciego na terytorium Unii Europej-
skiej. Podstawg opodatkowania w imporcie towarow, zgodnie
z przepisami ustawy o VAT, jest warto$¢ celna powigkszona
o nalezne clo, a jezeli przedmiotem importu sg towary opo-
datkowane podatkiem akcyzowym, podstawg opodatkowan-
ia jest wartos¢ celna powiekszona o nalezne cto i podatek
akcyzowy. Rozliczenie podatku VAT nastepuje na podstawie
dokumentaciji celnej: SAD (Single Administrative Document
- Jednolity Dokument Administracyjny) lub dokumentu elek-
tronicznego PZC (Poswiadczenie Zgtoszenia Celnego). Jezeli
zakup byt w walucie obcej to do przeliczenia na PLN stosu-
je sie kurs zastosowany w dokumencie SAD lub PZC. Jest
to kurs ogtaszany przez NBP w przedostatnig srode kazde-
go miesigca i obowigzuje przez okres catego miesigca po
miesigcu, w ktérym zostat ogtoszony. W ogdlnej zasadzie
rozliczania VAT podatek ptacony jest bezposrednio do urze-
du celnego. Zasada ta pozwala podatnikowi na skorzystanie
z prawa do odliczenia podatku naliczonego z tytutu importu
towaréw w miesigcu zaistnienia transakcji importu lub w ro-
zliczeniu za jeden z dwoch nastepnych okreséw rozliczenio-
wych.

Podatki lokalne, w tym od nieruchomosci?®

Ministerstwo finanséw wyréznia 9 obowigzujacych
w Polsce podatkéw i optat lokalnych: podatek od srodkéw
transportu, podatek od nieruchomosci, podatek rolny, podatek
lesny, optaty targowg, uzdrowiskowg, miejscowg, od posiada-

nia pséw oraz reklamowa. Z punktu widzenia dziatalnosci
przedsiebiorstw mozliwych do zastosowania wydaje sie kilka
sposrod nich.

g
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Opodatkowane podatkiem od srodkéw transportowych sa samochody ciezarowe, ciggniki siodtowe i bala-
stowe przystosowane do uzywania fgcznie z naczepa lub przyczepa, a takze przyczepy i naczepy, z wyjatkiem
zwigzanych wylacznie z dziatalnoscig rolnicza prowadzong przez podatnika podatku rolnego oraz autobusy.
Stawki tego podatku okreslaja wiadze danej gminy, ktére moga réznicowaé stawki, uwzgledniajac np. wplyw
pojazdu na srodowisko naturalne czy rok produkcji.

Podatkiem od nieruchomosci opodatkowane s3a grunty, budynki lub ich czesci oraz budowle lub ich czesci
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Zobowigzanie do zaptaty podatku od nieruchomosci
sg wiasciciele, uzytkownicy wieczysci, samoistni posiadacze, a w niektérych przypadkach posiadacze za-
lezni nieruchomosci lub ich czesci stanowigcych wlasnos¢ Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu tery-
torialnego. Stawki podatku od nieruchomosci okreslaja wtadze danej gminy, ktére moga takze wprowadzaé¢
zwolnienia od podatku, np. w przypadku gruntéw i budynkéw wpisanych indywidualnie do rejestru zabytkéw
(pod warunkiem ich utrzymania i konserwacji), a takze instytutéow badawczych czy przedsiebiorcéw o statu-
sie centrum badawczo-rozwojowego. Zwolnienia z podatku od nieruchomosci moga by¢ réwniez przyznane
z tytutu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na terenie specjalnych stref ekonomicznych.

Przedmiotem opodatkowania podatkiem rolnym s3g grunty sklasyfikowane w ewidencji gruntéw i budynkéw
jako uzytki rolne, z wyjatkiem gruntéw zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej innej niz dziatal-
nos¢ rolnicza.

Optata reklamowa moze by¢ wprowadzona przez rade gminy od umieszczonych tablic reklamowych lub
urzadzen reklamowych. Moze by¢ ona pobierana jedynie na obszarach, dla ktérych obowigzujg uchwalone
przez rade gminy zasady i warunki sytuowania obiektow matej architektury, tablic reklamowych i urzadzen
reklamowych oraz ogrodzen.

Gorny poziom wszystkich stawek podatkow jest ogtaszany co roku przez Ministerstwo Finansow i na 2018 r. wynosi:

0,91 PLN / m?/ rok od gruntéw
23,10 PLN /m?/ rok od budynkow
2% od wartosci budowli ustalonej zgodnie z art. 4 ust.1 pkt. 3 i ust. 3-7 ustawy o podatkach i optatach lokalnych




—

> |

" Na podstawie: Ministerstwo Finanséw, 2017.01.26 15:06, http://www.finanse.mf.gov.pl/abc-podatkow/informacje-podstawowe

2 Na podstawie: Ministerstwo Finansow, ,Opodatkowanie przychodéw (dochodéw) z kapitatow pienieznych”, dostep: 2017-10-09, www.finanse.mf.gov.pl/docu-
ments/766655/3187737/ULOTKA-opodat_kapital_2014.pdf&sa=U&ved=0ahUKEwjRsOqTkePWAhUIKsAKHW4IC34QF ggEMAA&client=internal-uds-cse&us-
g=AOvVaw3RfyFaTfW7QMU2d2NMIsb5

3 Na podstawie: Tomasz Krywan, ,Polska stosuje dwie metody unikania podwojnego opodatkowania”, 26.06.12, http://www.podatki.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/
polska-stosuje-dwie-metody-unikania-podwojnego-opodatkowania

Ministerstwo Finanséw, 2017.06.14 09:34, http://www.finanse.mf.gov.pl/abc-podatkow/umowy-miedzynarodowe/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodat-
kowania

4 Na podstawie: Ministerstwo Finanséw, 2016.04.08 08:25, http://www.finanse.mf.gov.pl/finanse/inne-podatki/podatek-od-niektorych-instytucji-finansowych

5 Na podstawie: Izabela Rutkowska, ,Opodatkowanie twércow z tytutu dziatalnosci wykonywanej osobiscie”, 25.05.2012, https://www.podatki.biz/artykuly/opo-
datkowanie-tworcow-z-tytulu-dzialalnosci-wykonywanej-osobiscie_4_17593.htm?idDzialu=4&idArtykulu=17593

Bartosz Niescior, ,Opodatkowanie dochodéw sportowcow”, 29 czerwca 2015, http://prawno-naukowy.blog.pl/2015/06/29/opodatkowanie-dochodow-sportow-
cow/

Artur Nowak, ,Precedensowa uchwata NSA w sprawie opodatkowania przychodéw sportowcow”, 22.06.2015, https://www.dzp.pl/aktualnosci-prawne/1858-pre-
cedensowa-uchwala-nsa-w-sprawie-opodatkowania-przychodow-sportowcow

8 Na podstawie: Hanna Czogalla, ,Opodatkowanie dochodéw zagranicznego cztonka zarzadu”, 07.05.2014, http://grantthornton.pl/publikacja/opodatkowan-
ie-dochodow-zagranicznego-czlonka-zarzadu/

7 Na podstawie: 2013-06-18, ,Podatek VAT (cz. 7) - Transakcje zagraniczne w podatku VAT cz. I”, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-podatek-vat-cz-7-transakc-
je-zagraniczne-w-podatku-vat-cz-i

8 Na podstawie: Ministerstwo Finanséw, 2016.01.26 09:11, ,http://www.finanse.mf.gov.pl/podatki-i-oplaty-lokalne”




e
2 ".

ceny transferowe'

~

Znaczenie cen transferowych w dziatalnosci gospodarczej

zagranicznych inwestorow

Ceny transferowe sg cenami stosowanymi we wszel-
kich transakcjach realizowanych przez podmioty, pomiedzy
ktérymi wystepujg powigzania kapitatowe lub podmiotowe.
Cena transferowa oznacza wiec ceng¢ naktadang przez
przedsiebiorstwo na dobra, ustugi i wkasnosci niematerialne
i prawne dla spétki zaleznej lub innego powigzanego podmio-

tu. W polskim porzgdku prawnym pojecie ceny transakcyjnej
zostato zdefiniowane wytgcznie na potrzeby zawarcia poro-
zumienia cenowego. Pojecie cen transferowych nie powinno
by¢ mylone z kwestiami unikania opodatkowania lub oszustw
podatkowych.

Prawodawstwo regulujace transfery zyskéw, dywidend

Polskie prawodawstwo okreslajgce zasady funkcjonowania
polskiego systemu podatkowego sg dostosowane do wytycz-
nych Dyrektywy Unii Europejskiej z dnia 27 stycznia 2015
roku o zapobieganiu agresywnego planowania podatkowego
oraz implementacje wytycznych OECD w ramach inicjatywy
BEPS, czyli inicjatywy zapobiegajgcej szkodliwym praktykom
podatkowym.

Podmioty przeprowadzajgce transakcje z podmiotem
powigzanym oraz podmioty dokonujgce transakcji, w wyni-
ku ktorych zaptata przekazywana jest do terytorium lub kraju
stosujgcego szkodliwg konkurencje podatkowa, zobligowane
sg do prowadzenia szczegdlnej dokumentaciji (raportowania)
w zakresie stosowania cen transferowych.

Skutecznym narzedziem stuzgcym przedsiebiorcom do
ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieprawidtowo ustalonymi
cenami transferowymi dla celéw podatkowych jest uprzednie
porozumienie cenowe (Advance Pricing Agreement). Jest to
instytucja, ktéra pozwala zminimalizowa¢ zaréwno ryzyko
nieprawidtowego ustalania cen, jak i ryzyko zwigzane z kon-
trolg podatkowg dotyczgcg cen transferowych. Uprzednie
porozumienie cenowe zawierane jest z Ministrem Rozwoju,
w ktérym Minister potwierdza prawidtowos¢ wyboru metody
ustalania cen transakcyjnych w uznanych przez ten organ
warunkach. W efekcie, podmiot krajowy uzyskuje urzedowe
potwierdzenie prawidtowego ustalania cen transferowych dla
celéw podatkowych.

Miedzynarodowe regulacje dotyczace transferu zyskow

Jednym z miedzynarodowych aspektow okreslajacych
pozadane zachowania przedsiebiorstw wielonarodowych
w innych krajach sg chociazby wytyczne OECD w zakresie
cen transferowych dla przedsigbiorstw wielonarodowych
i administracji podatkowych, wspotrealizowany przez OECD
i Grupe G20 program BEPS (Base Erosion and Profit Shifting)
poruszajgcy problematyke dziatan podatnikow ukierunkow-
anych na pomniejszanie podstawy opodatkowania i prze-

suwanie dochoddéw do krajow o nizszym opodatkowaniu czy
Rezolucja Rady i przedstawicieli rzgdéw Panstw Czionkow-
skich dotyczaca kodeksu postepowania w sprawie dokumen-
tacji cen transferowych dla przedsiebiorstw stowarzyszonych
w Unii Europejskiej.

W celu ograniczenia wykorzystywania cen transferowych
jako jednego z narzedzi przenoszenia dochodéw pomiedzy




pomiotami powigzanymi wprowadza sie do systeméw po-
datkowych zasade ceny rynkowej (z ang. arm’s length prin-
ciple). Zasada ta pozwala administracji podatkowej panst-
wa, w ktérym dziatalno$¢ prowadzi podmiot powigzany na
dokonanie sprawdzenia prawidtowosci ustalenia cen trans-
ferowych poprzez dokonanie poréwnania warunkéw ustalon-
ych przez podmioty powigzane do warunkoéw, jakie ustalityby
podmioty niezalezne w poréwnywalnych okolicznosciach.
W warunkach miedzynarodowych zgoda na stosowanie zasa-
dy arm’s length w stosunkach pomiedzy dwoma panstwami

znajduje wyraz w tresci umoéw o unikaniu podwdéjnego opodat-
kowania. Polska ma podpisane 93 tego rodzaju umowy odpo-
wiadajgce postanowieniom Modelowej Konwencji OECD,
ktére dajg prawo organom podatkowym do korekty pierwotnej
dochodu pomiedzy podmiotami powigzanymi (art. 9 ust. 1 MK
OECD), okreslajac jednoczesnie zakres kiedy ta korekta jest
mozliwa oraz zalecajg dokonanie korekty odpowiadajgcej
(art. 9 ust. 2 MK OECD), celem unikniecia ekonomicznego
podwdjnego opodatkowania.

' Na podstawie:

Michat Piechocki, ,Ceny transferowe jako obowigzek planowania aktywnosci gospodarczej w polskich przepisach podatkowych” [w:] Wojciech Bozek (red.),
,System podatkowy w Polsce. Jego rola i znacznie w procesie gospodarowania”, wyd. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2016.
Jarostaw F. Mika, ,Ceny transferowe : komentarz do rozporzadzenia, metody ustalania i szacowania cen transferowych, analiza poréwnywalnosci, przyktady”,

Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2017.

Ministerstwo Finanséw, podstrona serwisu internetowego ,Ceny transferowe”, http://www.finanse.mf.gov.pl/cit/ceny-transferowe1
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rynek pracy - requlacje prawne

i wymogi formalne’

Regulacje prawne w Polsce

Najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym relacje
miedzy pracodawcami a pracownikami w Polsce jest Kodeks
pracy. Postanowienia uméw o prace oraz innych aktéw, na
podstawie ktorych powstaje stosunek pracy, nie mogg by¢é mniej
korzystne dla pracownika niz przepisy prawa pracy. W przy-
padku $wiadczenia pracy na podstawie umoéw cywilno-
prawnych postanowienia Kodeksu pracy nie sg stosowane.

Zgodnie z polskim prawodawstwem pracownikiem moze by¢
osoba, ktéra ukonczyta 18 lat. Mozliwe jest takze zatrudnianie
mtodziezy w wieku 16 — 18 (tzw. mtodocianych) lat przy wykony-
waniu lekkich prac (art. 200 Kodeksu pracy). Od pierwszego
wrzesnia 2018 wiek tzw. miodocianych zostanie obnizony z 16
do 15 lat. Pracodawca chcgc zatrudni¢ osobe w wieku 15 - 18 lat
musi upewni¢ sig, ze ukonczyta ona minimum os$mioletnig
szkole podstawowg i otrzyma¢ zaswiadczenie lekarskie
potwierdzajgce, ze podejmowana przez mtodocianego praca nie
zagraza jego zdrowiu (w szczegdlnych przypadkach ukonczenie
wspomnianej szkoly nie jest obowigzkowe). Praca, ktorg moga
podejmowa¢ osoby w tym wieku, moze by¢ wylgcznie
przygotowaniem zawodowym dla o0s6éb niepo-siadajgcych
jeszcze kwalifikacji zawodowych.

Czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i prze-
cietnie 40 godzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy
w przyjetym przez danego pracodawce okresie rozlicze-
niowym, nieprzekraczajgcym 4 miesiecy.

Kodeks pracy przewiduje jednak odstepstwa od tej
zasady, np. przy pracach, ktére ze wzgledu na
technologie produkcji nie moga by¢ wstrzymane (tzw.
praca w ruchu ciggtym) istnieje mozliwos¢ przedtuzenia
dobowego wymiaru czasu pracy. Tygodniowy czas pracy
tacznie z godzinami nadliczbowymi nie moze przekraczac
przecietnie 48 godzin w przyjetym przez pracodawce
okresie rozliczeniowym.

Jako podstawa $wiadczenia pracy majg takze swoje
zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego. Zgodnie z nimi
mozna zawiera¢ umowy o dzieto oraz umowy zlecenia.
Umowa cywilnoprawna nie powinna by¢ jednak zwarta na
warunkach umowy o prace, czyli nie moze wystepowac
bezposrednie podporzadkowanie zleceniobiorcy zama-
wiajgcemu. Samo wiec zatytutowanie umowy jako umowa
Zlecenia lub umowa o dzieto nie przesgdza o tym, ze strony
faczyta umowa o prace. Strong wykonujgca czynnosci/
dzieto moze byé zaréwno osoba fizyczna, jak i inny
przedsiebiorca. Wadg uméw cywilno-prawnych z punktu
widzenia zatrudnionych jest brak prawa zleceniobiorcy
(przy umowie zlecenie) czy wykonawcy dzieta (przy
umowie o dzieto) m. in. do urlopu wypoczynkowego,
odpraw czy ochrony przed rozwigzaniem umowy, ktérymi to
cechami charakteryzuje sie stosunek pracy w oparciu o za-
pisy Kodeksu pracy. Przy zawieraniu umowy zlecenia
nalezy takze dopilnowaé¢ stosowania minimalnej stawki
godzinowej.

Kodeks pracy i system zabezpieczen spotecznych

Przepisy Kodeksu pracy regulujg szereg zagadnien
zwigzanych ze swiadczeniem stosunku pracy, w tym takze
kwestiami niezdolnosci pracownika do pracy i wysokoscig

g

przystugujgcego mu wowczas wynagrodzenia. W przypadku
niezdolnosci spowodowane;j:

chorobg lub odosobnieniem w zwigzku z chorobg zakazng trwajgcym tacznie do 33 dni w roku kalendar-
zowym, a w przypadku pracownika, ktéry ukonczyt 50 rok zycia - trwajacej tgcznie do 14 dni w ciggu roku

kalendarzowego — pracownikowi przystuguje prawo do 80% wynagrodzenia wyptacanego przez pracodawce;

g

wypadkiem w drodze do pracy lub z pracy, albo choroby w czasie cigzy trwajacej facznie do 33 dni w roku
kalendarzowym — pracownikowi przystuguje 100% wynagrodzenia wyptacanego przez pracodawce;

' Na podstawie:

— DZP dla Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu, http://www.paih.gov.pl/prawo/prawo_pracy
— Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, ,Zabezpieczenie spoteczne w Polsce”, Warszawa 2016




poddaniem sie niezbednym badaniom lekarskim przewidzianym dla kandydatéw na dawcéw komorek, tkanek
i narzadéw oraz poddaniem sie zabiegowi pobrania komorek, tkanek i narzadéw - trwajgcym tgcznie do 33 dni
w roku kalendarzowym — pracownik zachowuje prawo do 100% wynagrodzenia.

Jezeli opisane przypadki niezdolnosci do pracy trwaty fgcznie dtuzej niz 33 dni w roku kalendarzowym pracownik otrzy-
muje zasitek chorobowy na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.
Wymiar urlopu przystugujgcego pracownikom zatrudnionym w oparciu 0 umowe o0 prace wynosi:

4} 20 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony krécej niz 10 lat,
4 } 26 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony co najmniej 10 lat. Do okresu pracy, od ktérego uzalezniony jest

wymiar urlopu, zalicza sie okres nauki w zaleznosci od rodzaju ukonczonej szkoty.

Jezeli w czasie zatrudnienia pracownik kontynuowat nauke, to do okresu pracy, od ktérego zalezy wymiar
naleznego urlopu, wlicza sie okres zatrudnienia (w ktérym ta nauka byta pobierana) lub okres nauki -
zaleznie od tego, co jest korzystniejsze dla pracownika.

Polski system ubezpieczen spotecznych obejmuje:

< > ubezpieczenie emerytalne — z ktérego sg finansowane emerytury,

< } ubezpieczenia rentowe — przeznaczone na finansowanie rent z tytutu niezdolnosci do pracy, dodatki
pielegnacyjne czy zasitki pogrzebowe,

ubezpieczenie chorobowe - z ktérego finansowane s3a zasitki chorobowe, macierzynskie czy swiadcze-

4} nia rehabilitacyjne. Obowigzkowo ubezpieczeniu chorobowemu podlegajg wszystkie osoby, ktére pracujg
w oparciu o umowe o prace. Natomiast dobrowolnie ubezpieczeniu chorobowemu podlegaja, na swoéj wnio-
sek, osoby objete obowigzkowymi ubezpieczeniami emerytalnym i rentowymi.

4 } ubezpieczenie wypadkowe — z ktérego finansowane sg sSwiadczenia bedgce nastepstwem wypadkéw przy
pracy.

Ponadto sktadki odprowadzane sg réwniez na:

ubezpieczenie zdrowotne — przekazywane na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia na rzecz swiadczen
i wydatkow publicznej stuzby zdrowia,

4 } Fundusz Pracy — ustanowiony w celu prowadzenia dziatan na rzecz zapobiegania bezrobociu oraz promocji
zatrudnienia.

W réznych sytuacjach zyciowych (choroba, macierzynstwo, dtugotrwata niezdolno$¢ do pracy czy choroby zawodowej)
ubezpieczonym w ZUS mogg przystugiwa¢ dodatkowe swiadczenia.

Zatrudnianie pracownikow na etacie lub na zlecenie

Umowa o prace moze by¢ zawarta:

na czas okreslony,
w tym w celu zastepstwa
na czas nieokreélony pracownika (w czasie
jego usprawiedliwionej

na okres prébny

nieobecnosci w pracy)




Umowa o prace na okres probny moze by¢ zawarta
w celu sprawdzenia kwalifikacji pracownika na czas nieprze-
kraczajacy 3 miesiecy. Ponowne zawarcie z tym samym
pracownikiem umowy na okres probny mozliwe jest tylko
w dwéch przypadkach, a mianowicie:

1) jesli pracownik ma by¢ zatrudniony w celu wykonywa-
nia innego rodzaju pracy,

2) po uptywie co najmniej 3 lat od dnia rozwigzania lub
wygashiecia poprzedniej umowy o prace, jesli pracownik
ma by¢ zatrudniony w celu wykonywania tego samego
rodzaju pracy (w tym przypadku dopuszczalne jest jed-
nokrotne ponowne zawarcie umowy na okres prébny).

Okres zatrudnienia na podstawie jednej umowy
o prace na czas okreslony, a takze tgczny okres zatrudnie-
nia na podstawie umow o prace na czas okreslony zawier-
anych miedzy pracownikiem a firmg nie moze przekraczaé
33 miesiecy, a tgczna liczba tych uméw nie moze przekraczac 3.

Umowe o prace mozna rozwigza¢ na kilka sposoboéw:

przez oswiadczenie jednej

za porozumieniem stron

Umowa zawarta na czas okreslony rozwigzuje sie po
uptywie czasu, na jaki zostata zawarta (cho¢ moze by¢
wypowiedziana wczes$niej). Kazda umowa o prace moze
by¢ takze w dowolnym czasie i z inicjatywy ktorejkolwiek ze
stron rozwigzana za porozumieniem stron. Warto pamietac,
ze rozwigzanie umowy o prace w tym trybie z inicjatywy pra-
codawcy moze niekiedy rodzi¢ obowigzek zaptaty pracowni-
kowi odprawy pienieznej.

ze stron z zachowaniem
okresu wypowiedzenia

Przekroczenie wskazanych limitow skutkuje przeksztatceniem
sie umowy w umowe na czas nieokreslony.

Wskazanych powyzej ograniczen nie stosuje sie do
umoéw o prace zawartych na czas okreslony zawartych w celu
np. zastepstwa pracownika w czasie jego usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy, wykonywania pracy o charakterze do-
rywczym lub sezonowym czy wykonywania pracy przez okres
kadenciji.

Umowe o prace zawiera sie na pismie i powinna by¢ pod-
pisana nie pozniej niz w dniu podjecia pracy przez pracowni-
ka. Zmiana warunkéw umowy o prace wymaga réwniez formy
pisemnej. Do umowy o prace pracodawca powinien dotgczyc¢
dodatkowg pisemng informacje o niektérych warunkach za-
trudnienia (np. obowigzujgcej dobowej i tygodniowej normie
czasu pracy, wymiarze przystugujgcego urlopu wypoczyn-
kowego czy obowigzujgcej dtugosci okresu wypowiedzenia
umowy o prace).

przez oswiadczenie
jednej ze stron

bez zachowania okresu
wypowiedzenia

Rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem
nastepuje w wyniku ztozenia o$wiadczenia woli przez pra-
cownika lub przez pracodawce o zamiarze jej rozwigzania
z zachowaniem okresu wypowiedzenia, po uptywie ktérego
nastgpi rozwigzanie umowy. Rozwigzanie umowy o prace za
wypowiedzeniem przez pracodawce jest dopuszczalne po
spetnieniu warunkow okreslonych w kodeksie pracy.

Dilugos¢ okresu wypowiedzenia zalezy od rodzaju wypowiadanej umowy oraz stazu pracy u danego pracodawcy.

Okresy wypowiedzenia stosowane

w przypadku umoéw na okres prébny

Okresy wypowiedzenia stosowane
w przypadku umow na czas okreslony
i nieokreslony

1) 3 dni robocze, jezeli okres prébny
nie przekracza 2 tygodni;

2) 1 tydzien, jezeli okres prébny jest
diuzszy niz 2 tygodnie;

3) 2 tygodnie, jezeli okres préobny wyn-
osi 3 miesigce.

Pracodawca ma takze mozliwo$¢ zmiany ustalonych
w umowie o prace warunkéw zatrudnienia na mniej korzystne
dla pracownika — méwimy wéwczas o wypowiedzeniu
warunkéw pracy lub ptacy, czyli tzw. wypowiedzeniu zmie-
niajgcym. Przy wypowiadaniu warunkow pracy lub ptacy sto-
suje sie przepisy dotyczgce wypowiedzenia umowy o prace.

1) 2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudni-
ony krécej niz 6 miesiecy;

2) 1 miesiac, jezeli pracownik byt zatrudni-
ony co najmniej 6 miesiecy;

3) 3 miesiace, jezeli pracownik byt zatrudni-
ony co najmniej 3 lata.

Oznacza to m.in., ze pracodawca powinien poda¢ przyczyne
wypowiedzenia zmieniajgcego. Efektem wypowiedzenia
zmieniajgcego moze by¢ takze rozwigzanie umowy o prace,
jezeli pracownik nie przyjmie zaproponowanych nowych
warunkéw zatrudnienia.




Pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace z pracow-
nikiem bez wypowiedzenia zaréwno z winy pracowni-
ka (tzw. zwolnienie dyscyplinarne), jak i bez jego winy.
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ciezkiego naruszenia obowigzkéw pracowniczych

Rozwigzanie umowy o prace z winy pracownika moze

nastgpi¢ wskutek:

popetnienia przestepstwa w czasie trwania umowy o prace i przestepstwo co uniemozliwia
dalsze zatrudnianie tego pracownika na danym stanowisku

zawinionej utraty uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku

Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia bez winy pracownika jest dopuszczalne, gdy pracownik nie

moze wykonywac swojej pracy z powodu:

| 4
|

niezdolnosci do pracy spowodowanej chorobg trwajaca dtuzej niz taczny okres pobierania wynagrodzenia,
zasitku oraz pobierania swiadczenia rehabilitacyjnego przez pierwsze 3 miesigce na zasadach okreslonych
w kodeksie pracy i odrebnych przepisach, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy co najmniej

niezdolnosci do pracy spowodowanej chorobg trwajgca dtuzej niz 3 miesiace, jezeli pracownik byt zatrud-
niony u danego pracodawcy krécej niz 6 miesiecy

6 miesiecy lub niezdolnos¢ do pracy spowodowana zostata wypadkiem przy pracy lub choroba zawodowa

|4

W sytuacji, gdy praca jest Swiadczona na podstawie
uméw cywilnoprawnych (umowa zlecenia, umowa o $wiad-
czenie ustug, umowa o dzieto i umowa agencyjna), wykonu-

nieobecnosci usprawiedliwionej innymi przyczynami niz wyzej okreslone, trwajacej dtuzej niz 1 miesigc

jacym prace nie przystugujg prawa pracownicze przewidziane

kodeksem pracy.

Wynagrodzenie i inne stawki w prawie pracy

Kodeks pracy gwarantuje pracownikom otrzymywanie
tzw. pensji minimalnej. Od stycznia 2018 roku minimalne
wynagrodzenie pracownika zatrudnionego na umowe o pra-
ce w Polsce wynosi 2100 PLN brutto (1530 PLN netto).
Jednoczesnie wzrosta minimalna stawka godzinowa w ra-
mach okreslonych oméw cywilnoprawnych - wynosi 13,70
PLN dla os6b podejmujacych prace w oparciu o okreslone
umowy zlecenie czy umowy o $wiadczenie ustug.

Stopy procentowe i wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia
spoteczne w 2018 r.

Za pobieranie skfadek na ubezpieczenia spoteczne
odpowiada Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).

Wysokos$¢ stopy procentowej sktadek na ubezpieczenia
emerytalne, rentowe i chorobowe jest jednakowa dla
wszystkich ubezpieczonych, rézna jest jedynie podstawa
wyliczania wysokosci sktadki. Stopa procentowa skfadki na
ubezpieczenie wypadkowe jest zroznicowana i ptatnicy
sktadek ustalajg ja samodzielnie w zaleznosci od stawki

wypadkowej przyporzgdkowanej do danego rodzaju
dziatalnosci obrazujgcej poziom ryzyka wystgpienia
wypadku.

Uwaga!

Oprécz osob zatrudnionych w oparciu o umowe o prace obowigzkowemu ubezpieczeniu emerytalnemu, rentowemu i wypadkowemu
podlegajg osoby fizyczne, ktére na terenie Polski wykonujg prace na podstawie umowy zlecenia. Natomiast ubezpieczeniu chorobowemu
zleceniobiorcy podlegajg na zasadzie dobrowolnosci. Umowa o dzieto zawarta z innym podmiotem niz pracodawca, a takze jesli praca w
ramach tej umowy nie jest wykonywana na rzecz pracodawcy, nie rodzi obowigzku ubezpieczen spotecznych.

Podstawg wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe pracownikéw jest ich przychdéd osiggany z tytutu
zatrudnienia w ramach stosunku pracy, ale takze umow zlecenia czy uméw o dzieto, jezeli umowa o dzieto zostata zawarta
z pracodawcg, z ktérym pozostajg oni w stosunku pracy. W tym przypadku zadeklarowana kwota przychodu stanowigca
podstawe wyliczania sktadek nie moze by¢ nizsza niz kwota minimalnego wynagrodzenia pracownika zatrudnionego na
umowe o prace w Polsce. W przypadku, gdy pracownik osigga przychody w walutach obcych, do podstawy wymiaru

sktadek przyjmowane sg przychody po przeliczeniu ich na polskag walute.




POZIOMY STAWEK UBEZPIECZENIA SPOLECZNEGO PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE RODZAJE UBEZPIECZENIA

SPOLECZNEGO
Sktadki ogotem Pracownik

% podstawy wyliczania sktadki

Rodzaj ubezpieczenia

Zrédio: Zaktad Ubezpieczen Spofecznych, Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu oraz ustalania
podstawy wymiaru sktadek

PRZYKLADOWE WYSOKOSCI STAWEK UBEZPIECZENIA SPOLECZNEGO PRZY PODSTAWIE WYLICZENIA
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Z dobrowolnym Bez dobrowolnego
ubezpieczeniem ubezpieczenia
chorobowym chorobowego

STRUKTURA KOSZTOW PONOSZONYCH PRZEZ PRACODAWCE | PRACOWNIKA W ZWIAZKU Z WYPLACANIEM
MINIMALNEGO WYNAGRODZENIA

Zrédfo: www.zus.pl

Wynagrodzenie minimalne: 2100,00 PLN brutto

Suma sktadek finansowanych przez pracodawce: 432,81 PLN

Suma sktadek finansowanych przez pracownika: 451,00 PLN

Zaliczka na podatek dochodowy (pomniejszona o koszty uzyskania przychodu, kwote wolng od podatku
oraz czesci skiadki na ubezpieczenie zdrowotne): 119 PLN

Kwota netto do wyptaty: 1530,00 PLN

OO0

Ogodlna kwota ponoszona przez pracodawce w zwigzku z wyptata minimalnego wynagrodzenia: 2532,81 PLN




finansowa'

Znaczenie ksiegowosci w swietle uregulowan prawnych

Podstawowe akty prawne regulujace zakres odpowiedzialnosci
za rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwach dziatajgcych na terenie
Polski to:
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ustawa o rachunkowosci — bardzo szczegétowo okresla proces organizacyjny rachunkowosci w przed-
siebiorstwach — zawiera regulacje dotyczace prowadzenia ksigg oraz sporzadzania i ogtaszania spra-

wozdan finansowych,

ordynacja podatkowa — okreslajg m.in. sposéb powstania zobowigzania podatkowego, kontrole podat-

kowa i czynnosci sprawdzajace,

ustawy o podatku dochodowym (od oso6b fizycznych i od os6b prawnych) — okreslajg strukture podatkéw
oraz okreslone obowigzki oséb zajmujgcych sie prowadzeniem ksigg rachunkowych.

Zagadnienia regulowana przez poszczegoéline akty prawne

Ustawa o rachunkowosci Ordynacja podatkowa Ustawy o podatku dochodowym

przestrzeganie zasad
rachunkowosci,

prowadzenie ksiag,

gromadzenie i przechowy-
wanie wymaganej doku-
mentacji,

sporzadzanie sprawozdan
finansowych,

badanie i ogtaszanie spra-
wozdan finansowych,

poddanie sprawozdania
finansowego badaniu,

ogtoszenie sprawozdania
finansowego,

zlozenie sprawozdania
finansowego lub z dziatal-
nosci.

obliczenie podatku, jego
pobranie i wptacenie we
wiasciwym terminie,

wyznaczenie osoby odpo-
wiedzialnej za obliczenie,
pobranie i terminowe
wptacenie podatku,

sktadanie i przekazywa-
nie informacji podatkowej
okreslonym organom.

pobor podatku lub zaliczek
przez ptatnikow,

sktadanie deklaracji,
sprawozdan finansowych
we wihasciwym urzedzie
skarbowym.




SKALA PODATKOWA W 2017 ROKU

Roczny dochéd w ztotych

Wysokos¢ podatku

Zrédio: Ministerstwo Finanséw, PIT: stawki podatkowe, http://www.finanse.mf.gov.pl/pit/stawki-podatkowe

Finansowanie sktadek ZUS

Podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emery-
talne i rentowe pracownikéw stanowi przychéd w rozumie-
niu przepiséw o podatku dochodowym od oséb fizycznych
z tytutu zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub stuzby.
Dla oséb prowadzgcych pozarolniczg dziatalno$¢ i oséb
z nimi wspotpracujgcych podstawe wymiaru sktadek stanowi

zdeklarowana kwota, nie nizsza jednak niz 60% prognozowa-
nego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego. Stawki
i wysokos¢ sktadek ptaconych na poszczegodlne rodzaje ubez-
pieczen spotecznych zostaty opisane w dziale: Wynagrodze-
nia i inne stawki w prawie pracy.

Cele i formy audytow podatkowych?

Audyt podatkowy jest ustugg majaca na celu weryfikacje
zgodno$ci z prawem prowadzenia ewidencji podatkowej oraz
deklarowania i rozliczania podatkéw. Jego przeznaczeniem
jest sprawdzenie legalnosci i prawidtowosci rozliczen oraz za-
rekomendowanie ewentualnych zmian umozliwiajgcych uni-
kniecie nieprawidtowosci w przysztosci. Audyt podatkowy ma

Rodzaje Audytéw podatkowych:
1. Audyt Podatkowy Catosciowy (APC)

To kompleksowe badanie prawidtowosci okreslenia oraz
rozliczenia zobowigzan podatkowych i pozostatych danin

réwniez zwiekszy¢ bezpieczenstwo prawne i finansowe po-
datnika, osob kierujgcych tym podmiotem oraz uczestnicza-
cych w jego rozliczeniach podatkowych. Efektem procedury
jest sporzadzenie Raportu z Audytu podatkowego. Cato$¢
prac w trakcie audytu podatkowego oraz tre$¢ Raportu objete
sg ustawowg tajemnicg zawodowg doradcy podatkowego.

publicznych we wszystkich tytutach podatkowych. Celem Au-
dytu Catosciowego jest wykrycie wszystkich nieprawidtowosci
w sferach objetych badaniem oraz zdiagnozowanie i minimal-
izowanie skutkéw btednych dziatan.




2. Audyt Podatkowy Kontraktowy (APK)

Istotg Audytu Kontraktowego jest dokonanie szczegotowe;j
analizy zawartych lub przysztych kontraktéw pod kgtem dos-
tosowania ich do zmian obcigzen podatkowych wraz z zapro-
ponowaniem rozwigzan gwarantujgcych bezpieczenstwo po-
datkowe w nastepnym roku. Jego celem jest przygotowanie
sie do corocznych zmian w zakresie prawa podatkowego,
a polega on na:

g
g

g

3. Audyt Podatkowy Optymalizacyjny (APO)

analizie umoéw gospodarczych sprzedazy
i zakupu dotyczacych nastepnego roku,

diagnozowaniu intereséw firmy w zakresie
wspoétpracy z kontrahentami,

zaproponowaniu rozwigzan zabezpieczajacych
interes podatnika z perspektywy nadchodza-
cych zmian prawa podatkowego.

Audyt optymalizacyjny ma stuzyé przedstawieniu naj-
korzystniejszego z punktu widzenia obcigzen podatkowych
rozwigzania w zakresie przeprowadzenia planowanych przez

kontrahenta operacji gospodarczych. Jego celem jest opty-

malizacja obcigzen podatkowych oraz legalne uksztattowanie

zobowigzan podatkowych na mozliwie najnizszym poziomie.
4. Audyt Systemu Finansowo - Ksiegowego (ASFK)
Zadaniem Audytu Systemu Finansowo-Ksiegowego jest

zbadanie zgodnosci z prawem podatkowym programu finan-
sowo-ksiegowego, w szczegodlnosci:

g

g
g

weryfikacja procedur stosowanych w wykorzy-
stywanym przez podatnika systemie ksiegowo-
finansowym,

zdiagnozowanie i minimalizacja skutkow
btedoéw programu ksiegowo-finansowego
majacych wpltyw na rozliczenia podatkowe
przedsiebiorcy,

zbadanie prawidtowosci wystawiania doku-
mentéw sprzedazy i faktur,

udzielenie wytycznych w zakresie wykrytych
nieprawidtowosci.

Elementy sktadowe sprawozdan finansowych?

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie na dzien zam-
kniecia ksigg rachunkowych oraz na inny dzien bilansowy.

Sktada sie z: bilansu, rachunku zyskéw i strat, a takze in-
formacji dodatkowej (wprowadzenie do sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia).

g
g

g

W bilansie wykazuje sie stany aktywow i pasywow na dzien konczacy biezacy i poprzedni rok obrotowy.
Jezeli natomiast bilans sporzadzany jest na dzien inny niz bilansowy, nalezy wykaza¢ stany aktywow i pasy-
wow na ten dzien oraz na dzien konczacy rok obrotowy bezposrednio poprzedzajacy ten dzien bilansowy.

W rachunku zyskow i strat wykazuje sie oddzielnie przychody, koszty, zyski i straty oraz obowigzkowe
obcigzenia wyniku finansowego za biezacy i poprzedni rok obrotowy. W przypadku gdy rachunek zyskéow
i strat zostaje sporzadzony za inny okres sprawozdawczy, to nalezy oddzielnie wykaza¢ przychody, koszty,
zyski i straty oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego za biezacy okres sprawozdawczy oraz
analogiczny okres sprawozdawczy poprzedniego roku obrotowego. Jezeli natomiast jednostka zaprzestaje
pewnego zakresu dziatalnosci, ktory ma wplyw na przychody i koszty przysztych okreséw sprawozdaw-
czych, to odpowiednie przychody i koszty z tym zwigzane trzeba wykaza¢ odrebnie od przychodéw i kosztow
dzialalnosci kontynuowanej, tak aby zachowana zostata zasada kontynuac;ji.

Informacja dodatkowa powinna zawierac istotne dane i objasnienia niezbedne do tego, aby sprawozdanie
finansowe rzetelnie i jasno przedstawiato sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy. Istotne
jest podanie informacji wprowadzajgcych do sprawozdania finansowego, ktére zawierajg opis przyjetych
zasad polityki rachunkowosci, a takze dodatkowe objasnienia do pozycji bilansu, rachunku zyskoéw i strat,
zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz rachunku przeptywoéw pienieznych za okresy spra-
wozdawcze objete sprawozdaniem finansowym, proponowany podziat zysku lub pokrycia straty, a takze
podstawowe informacje dotyczace pracownikéw i organéw jednostki.

Audyt w swietle rocznych raportow*

Badania sprawozdan finansowych majg na celu

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami badaniu podlegajg

sprawdzenie czy sprawozdanie oraz ksiegi rachunkowe sg
wolne od uchybien, jak réwniez pod katem rzetelnosci i przej-
rzystosci zawartych tam informacji. Sq sporzadzane przez
biegtych rewidentéw pod kgtem zgodnosci z zasadami ra-
chunkowosci i majg za zadanie uwiarygodnienie informac;ji
oraz zapewnienie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

sprawozdania finansowe instytucji finansowo-ubezpiecze-
niowych, spétek akcyjnych (z wyjagtkiem spétek bedgcych na
dzien bilansowy w organizacji) oraz wszystkich pozostatych
jednostek, ktére w poprzedzajgcym roku obrotowym, za ktéry
sporzgdzono sprawozdania finansowe, spetnity co najmniej
dwa z nastepujgcych warunkow:




srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co najmniej 50 oséb,

suma aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowartosé w walucie polskiej co
najmniej 2.500.000 Euro,

przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finansowych za rok obrotowy
stanowily réwnowartos$¢ w walucie polskiej co najmniej 5.000.000 Euro.

¢ O O

Badaniu podlegajg rowniez sprawozdania finansowe spoétek przejmujacych i spétek nowozawigzanych, sporzgdzane
za rok, w ktérym nastgpito potgczenie.

Badanie sprawozdania finansowego przez biegtego pozwala potwierdzi¢ prawidtowos$¢ raportowanych danych, ale
takze stuzy wzmocnieniu wiarygodnosci i dziata na korzys¢ firmy w przypadku poszukiwania zewnetrznych zrodet

finansowania.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe®

W przypadku grup kapitatowych istnieje mozliwos¢
sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej. Obejmuje ono dane jednostki

dominujacej i jednostek od niej zaleznych wszystkich szcze-
bli, bez wzgledu na ich siedzibe, zestawione w taki sposdb,

jakby grupa kapitatowa stanowita jedng jednostke.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sklada sie z nastepujacych elementow:

¢
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Do sprawozdania mozna takze dotgczy¢ sprawozdanie
z dziatalnosci grupy kapitatowej. Sporzadza sie je uwzgled-
niajgc istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji
finansowej jednostki wraz z oceng uzyskiwanych efektéw
i wskazaniem czynnikéw ryzyka i opisem zagrozen. O ile
jest to istotne dla oceny sytuacji jednostki, w sprawozdaniu
z dziatalnosci jednostki nalezy uja¢ wskazniki finansowe

dodatkowych informacji i objasnien.

skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,

skonsolidowanego rachunku przeplywoéw pienieznych,

zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,

i niefinansowe, tacznie z informacjami dotyczgcymi zagadnien
Srodowiska naturalnego i zatrudnienia. Nalezy takze podac
informacje o udziatach czy akcjach wlasnych posiadanych
zaréwno przez jednostke dominujgca, jak i jednostki wcho-
dzgce w skiad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu.

' Na podstawie:

Joanna Goralska, ,Odpowiedzialno$¢ za rachunkowo$c¢ jednostki w $wietle regulacji prawnych” [w:] Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 69 (2014),

Szczecin 2014.
Ministerstwo Finanséw, http://www.finanse.mf.gov.pl
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, http://www.zus.pl

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, ,Zabezpieczenie spoteczne w Polsce”, Warszawa 2016.

Na podstawie: http://www.isp-modzelewski.pl/
Na podstawie: http://ksiegowosc.infor.pl/
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4 Na podstawie: Rédl & Partner, ,Badanie sprawozdan finansowych — podstawowe informacje”

5 Na podstawie: Infor, http://ksiegowosc.infor.pl/rachunkowosc/sprawozdawczosc/697173,Skonsolidowane-sprawozdania-finansowe-grupy-kapitalowej.html




inwestycje na rynku nieruchomosci

Rynek nieruchomosci w todzi i wojewddztwie tédzkim'

Rynek biurowy

¢

g
g
g

stowe zaadaptowane na funkcje biurowe

regionalnym w Polsce

Zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej w Lodzi na koniec 2016 roku wynosity 360 tysiecy m? — oprécz
nowych inwestycji, znaczaca czes¢ istniejacej powierzchni stanowia zrewitalizowane budynki poprzemy-

Powierzchnia biurowa w budowie — 130 tysiecy m? planowane do oddania do uzytku do konca 2018 roku
— trzecie miejsce w Polsce po Krakowie (278 tysiecy m?) i Trojmiescie (150 tysiecy m?)
Podaz powierzchni biurowej — 9% catkowitej regionalnej podazy, co czyni £6dz 6 co do wielkosci rynkiem

llo$¢ wynajetej powierzchni biurowej - 4 miejsce w Polsce, przy jednoczesnym najnizszym wskazniku
pustostanéw na poziomie 6,2% na koniec 2016 roku

tédzki rynek biurowy oferuje atrakcyjne warunki finansowe wynajmu:

g

g
g

g

Rynek handlowy

10-18 PLN / m?/ miesigc

na aranzacje powierzchni

Pod wzgledem podazy powierzchni handlowej £6dz jest
szbéstym co do wielkosci rynkiem handlowym w Polsce oferu-
jac 554,6 tys. m* GLA (Gross Leasable Area), ulokowanych
w 16 obiektach. Nasycenie powierzchnig handlowg na pozio-
mie 568 m? na 1000 mieszkancéw plasuje £6dz na pigtym
miejscu w Polsce.

W todzi zlokalizowane sg dwa spos$rdéd pieciu naj-
wiekszych centrow handlowych funkcjonujgcych w Polsce
— oddana w 2006 roku Manufaktura (110 tys. m® GLA) oraz
Port £6dz(103 tys. m? GLA). Wazna role odgrywa takze sys-
tematycznie rozbudowywany kompleks handlowy w Rzgowie
Ptak Fashion City, na ktdry sktada sie ok. 2 500 sklepdw wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.

stawki za powierzchnie w budynkach klasy A - 12-13,5 Euro / m? / miesiac
stawki za powierzchnie w budynkach klasy B sg nizsze o okoto 25% - 9-12,5 Euro / m? / miesiac

oplaty eksploatacyjne ponoszone oprécz czynszu - w istniejagcych biurowcach ksztattowaty sie na poziomie

potencjalni najemcy mogg dodatkowo liczy¢ na zachety w formie wakacji czynszowych czy budzetu

Oproécz galerii i parkéw handlowych wazng funkcje han-
dlowg petni takze ulica Piotrkowska w todzi, przy ktorej
w koncu 2016 roku funkcjonowato ponad 300 sklepdw,
punktéw ustugowych i gastronomicznych.

Stawki czynszow na tédzkim rynku handlowym pozosta-
ja na stabilnym poziomie. Czynsze za lokale o powierzchni
ok. 100-150 m? (np. na potrzeby branzy odziezowej) wahajg
sie w przedziale 35-37 Euro/m?*miesigc. Nizsze stawki
obowigzujg w parkach handlowych, gdzie $redni poziom
czynszu za lokal wielkosci 500-1000 m wynosi 5-9 Euro/
m?/miesigc. W przypadku ulic handlowych czynsze zalezg
od lokalizacji i prestizu danej ulicy, jak réwniez samej
powierzchni najmu, jej potozenia, uktadu, standardu oraz
mozliwosci aranzacji. W todzi najwyzsze stawki
czynszowe odnotowywane sg za lokale potozone wzdtuz
ulicy Piotrkowskiej — 25-30 Euro/m?/miesiac.




Rynek magazynowy

Poczatek 2018 r. w regionie Polski Centralnej byt rekordowy pod wzgledem wielkosci oddanej nowoczesnej
powierzchni magazynowej. W | kwartale oddano do uzytku 4 projekty, ktdrych tgczna powierzchnia wyniosta 212.900
m2. Panattoni ukonczyt rozbudowe parku w Strykowie Il (23.000 m?), oraz w todzi (79.000 m?), natomiast P3
rozbudowat swoj park w Piotrkowie o kolejne 60.000 m2. W budowie pozostaje prawie drugie tyle powierzchni, bo az
404.000 m2. Panattoni dalej rozbudowuje swdj projekt w Lodzi — Central European Logistics Hub, w Strykowie swoje
parki rozbudowujg Segro (39.000 m?2) oraz Hillwood (25.300 m?), a w Piotrkowie Prologis (10.400 m2). Dzieki oddanej

w tym kwartale nowej

powierzchni region Polski Centralnej znalazt sie na pierwszym miejscu w Polsce pod

wzgledem ilosci dostepnej nowoczesnej powierzchni magazynowe;j.

Spodziewany jest dalszy rozwdj analizowanego rynku — najwieksza aktywnos¢ deweloperéw bedzie obserwowana w
okolicach Strykowa, Piotrkowie Trybunalskim, a takze w miescie todzi.

Rynek gruntow

Lodz i region todzki majg do zaoferowania duzg liczbe
ciekawych terendéw inwestycyjnych, zaréwno pod inwestycje
biurowe, jak i pod inwestycje o charakterze produkcyjno-maga-

zynowym. Tereny charakteryzujg sie sporym zréznicowaniem
— mozna tutaj znalez¢ zaréwno oferty, na ktérych znajdujg sie
dawne obiekty pofabryczne (lub ich pozostatosci) z czerwonej
cegly, jak i puste dziatki, ktore cieszg sie najwiekszym zaint-
eresowaniem wsrod inwestorow.

Ramy prawne przy nabywaniu nieruchomosci?

Zasady nabywania nieruchomosci w Polsce przez
cudzoziemcéw okreslajg przepisy ustawy z dnia 24 mar-
ca 1920 roku oraz ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 roku
o ksztattowaniu ustroju rolnego. Zgodnie z nimi cudzoziemiec

zamierzajgcy naby¢ prawo wiasnosci nieruchomosci lub pra-
wo uzytkowania wieczystego zobowigzany jest do uzyskania
zezwolenia. Moze takze ubiegac sie o uzyskanie promesy,
ktora jest przyrzeczeniem wydania zezwolenia.

Zezwolenie nie jest wymagane, jesli cudzoziemiec jest obywatelem lub przedsiebiorcg panstw cztonkowskich Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego, jak réwniez gdy nabywane sg nieruchomosci niezabudowane na cele statutowe, ktérych
taczna powierzchnia w catym kraju nie przekracza 0,4 ha na obszarze miast.

Specyficzne zasady stosowane sg w przypadku nabycia
lub objecia przez cudzoziemca udziatéw lub akcji w spotce
handlowej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Kazda czynno$¢ prawna wymaga wowczas zezwolenia mi-
nistra spraw wewnetrznych, jezeli w ich wyniku spétka bedgca
wiascicielem lub wieczystym uzytkownikiem nieruchomosci
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanie sie spotka
kontrolowang. Zezwolenie na nabycie nieruchomosci wyda-

je na wniosek cudzoziemca Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji za zgodg Ministra Obrony Narodowej,
a w przypadku nieruchomosci rolnych — rowniez za zgodg
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zezwolenie wazne jest
dwa lata od dnia jego wydania i w tym czasie powinna zostac
sfinalizowana transakcja zakupu potwierdzona w formie aktu
notarialnego.

Prawo budowlane?

Ustawa Prawo budowlane normuje dziatalno$¢ obej-
mujgcg sprawy projektowania, budowy, utrzymania i roz-
biérki obiektéw budowlanych oraz okresla zasady dziatania
organow administracji publicznej w tych dziedzinach. Ustawa
reguluje obowigzki inwestora, do ktérego obowigzkéw nalezy
zorganizowanie procesu budowy, od opracowania projek-
tu budowlanego, po wykonanie i odbiér robét budowlanych
wykonanych pod opiekg wyznaczonego kierownika budowy
posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje zawodowe.

Roboty budowlane mozna rozpoczg¢ jedynie na podsta-
wie decyzji o pozwoleniu na budowe. Inwestor jest obo-
wigzany zawiadomi¢ o zamierzonym terminie rozpoczecia
robét budowlanych, dla ktérych wymagane jest pozwolenie
na budowe, zgtoszenie budowy lub zgtoszenie przebudowy
organ nadzoru budowlanego oraz projektanta sprawujgcego
nadzér nad zgodnoscig realizacji budowy z projektem.




Proces inwestycyjny krok po kroku:

Krok 1: W urzedzie gminy wtasciwym dla planowanej in-
westycji nalezy uzyska¢ wypis z miejscowego planu za-
gospodarowania przestrzennego (MPZP) albo — gdy dziatka
nie jest objeta MPZP — warunki zabudowy. Decyzje o warun-
kach zabudowy wydaje w ciggu 14-30 dni wojt, burmistrz albo
prezydent miasta. Gdy dziatka objeta jest planem zagospo-
darowania, wypis z MPZP uzyskuje sie o wiele szybcie;.

Krok 2: Wykonanie projektu architektoniczno-budo-
wlanego.

Krok 3: Ztozenie we wtasciwym starostwie powiatowym wnio-
sku o uzyskanie zezwolenia na budowe, ktére wydawane

jest w formie decyzji administracyjnej. Do wniosku nalezy
dotgczy¢ 4 egzemplarze projektu budowlanego.

Krok 4: Uzyskanie zezwolenia — stosowna decyzja
wydawana jest w ciggu 65 dni od dnia zlozenia wniosku.

Krok 5: Rozpoczecie budowy — powinno nastgpi¢ w ciggu
3 lat od wydania ostatecznej decyzji o zezwoleniu.

Krok 6: Po zakonczeniu budowy nalezy zawiadomic¢
organu nadzoru budowlanego, ktéry po przeprowadzeniu
obowigzkowej kontroli wydaje decyzje w sprawie pozwolenia
na uzytkowanie obiektu budowlanego. Wydanie zaswiadcze-
nia uprawnia inwestora do rozpoczegcia uzytkowania obiektu.

Subsydia i pomoc publiczna*

Jedng z form pomocy publicznej dla przedsiebiorcow jest
zwolnienie z podatku od nieruchomosci. Forma ta jest jedng
z podstawowych zachet inwestycyjnych stosowanych w gmi-
nach, ktérych samorzgdy dzieki ustawie o podatkach
i optatach lokalnych majg uprawnienia w zakresie ksztattowa-
nia stawek podatkowych i udzielania ewentualnych zwolnien
od podatkéw i optat. Warunkiem do skorzystania ze zwol-
nien jest spetnienie okreslonych warunkéw ustalonych przez
wiadze gminy i zgtoszenie z zamiaru skorzystania z pomocy.
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gmin,

Najczesciej rady gmin wprowadzajg zwolnienia na pod-
stawie rozporzgdzenia Rady Ministréw w sprawie warunkéw
udzielania zwolnien od podatku od nieruchomosci oraz po-
datku od srodkéw transportowych oraz w ramach pomocy
de minimis.

Rozporzgdzenie okresla ramowe warunki, jakie muszg
by¢ spetnione, aby podatnik mégt skorzysta¢ ze zwolnienia
z podatku od nieruchomosci:

dokonanie, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji, zgloszenia wtasciwemu organowi podatkowemu zami-
aru korzystania z pomocy w trybie przewidzianym w przepisach uchwalonych przez wtadze poszczegolnych

zobowigzanie sie do pokrycia min. 25 % kosztow kwalifi kujgcych sie do objecia pomoca (w srodki trwate oraz
w wartosci niematerialne i prawne, ktére sg zwigzane z realizacjg nowej inwestycji) ze sSrodkéw wiasnych
lub z zewnetrznych zrédet finansowania, ale niepochodzacych z pomocy publicznej,

utrzymanie inwestycji w danym regionie przez okres co najmniej 5 lat, a w przypadku mikroprzedsigbiorstw
oraz matlych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) co najmniej 3 lata od dnia zakonczenia jej realizacji,

utworzenie nowych miejsc pracy w okresie nie pézniej niz 3 lata od dnia zakoniczenia inwestycji i utrzymanie
zatrudnienia na poziomie nie nizszym niz srednia z 12 miesigecy poprzedzajgcych utworzenie miejsc pracy
oraz utrzymanie nowych miejsc pracy przez okres co najmniej 5 lat, a w przypadku MSP co najmniej 3 lat,

od dnia ich utworzenia.

Rada gminy moze takze wprowadzi¢ zwolnienia podat-
kowe z zachowaniem rozwigzan opartych na wspélnotowych
przepisach o pomocy de minimis. Podstawowym aktem
prawnym regulujgcym udzielanie tego rodzaju pomocy jest
Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej z dnia 15 grudnia
2006 r.. Rozporzgdzenie to ustala putap pomocy de minimis
w wysokosci 200 tys. Euro (100 tys. Euro w sektorze
transportu drogowego), dla jednego podmiotu gospodar-

czego przez trzy kolejne lata budzetowe. Pomoc te
oblicza sie w ten sposoéb, ze dodaje sie pomoc uzyskang w
roku biezgcym i dwéch latach poprzedzajgcych, a suma
pomocy nie moze przekroczy¢ 200 tys. Euro (100 tys.
Euro w sektorze transportu drogowego). Uchwaty w
sprawie zwolnien w ramach pomocy de minimis mogg
dotyczy¢ w zasadzie wszystkich podatkéw i optat lokalnych
i mogg by¢ podejmowane niezaleznie od uchwat
przewidujgcych innego rodzaju pomoc.

Podatki od nieruchomosci

Podatnikami podatku od nieruchomosci sg osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne, w tym spotki nieposia-

dajgce osobowosci prawnej, bedgce:

A
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nieruchomosci lub obiektow budowlanych

uzytkownikami wieczystymi gruntéw

Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego

witascicielami lub posiadaczami samoistnymi (osobami, ktére faktycznie wladajg rzecza jak wilasciciel)

posiadaczami nieruchomosci albo obiektéw budowlanych (lub ich czesci) stanowigcych wilasnos¢ Skarbu




Przedmiotami opodatkowania w przypadku przedsiebiorstw s3g grunty, budynki i budowle zwigzane z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej (grunty, budynki i budowle bedgce w posiadaniu przedsiebiorcy lub innego
podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ gospodarczg).

Podstawa opodatkowania:

g
g

g

dla gruntéw — powierzchnia, jaka figuruje w ewidencji gruntéw i budynkéw prowadzonej przez osrodki geodezji;

dla budynkoéw — powierzchnia uzytkowa budynku lub jego czesci mierzona po wewnetrznej dlugosci $cian na wszyst-
kich kondygnacjach, z wyjgtkiem powierzchni klatek schodowych oraz szybéw dzwigowych. Za kondygnacje uwaza
sie rowniez garaze podziemne, piwnice, sutereny i poddasza uzytkowe. Kondygnacje o wysokosci 1,4-2,2 m zalicza
sie w 50%, a jezeli wysokos¢ jest nizsza niz 1,4 m powierzchnie te pomija sie.

dla budowli zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — wartos$¢ ustalona na dzien 1 stycznia
roku podatkowego, stanowigca podstawe obliczania amortyzacji w tym roku, a w przypadku budowli catkowicie zam-
ortyzowanych — ich warto$¢ z dnia 1 stycznia roku, w ktérym dokonano ostatniego odpisu amortyzacyjnego. Jezeli
od budowli nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych - podstawg opodatkowania jest jej warto$¢ rynkowa okreslona
przez podatnika na dzieh powstania obowigzku podatkowego.

Najbardziej popularne formy i metody inwestowania
w nieruchomosci’®

W odniesieniu do przedsiebiorstw sg mozliwe trzy formy prawne inwestowania w nieruchomosci:

g

g

g

* jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
e spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza ma zalete w postaci mozliwosci uzyskiwania korzystnych kredytow
juz po kilku miesigcach. Wada jest koniecznos¢ optacania sktadek ZUS, ryzykowanie wtasnym majatkiem oraz
brak dostepu do optymalizacji podatkowych. Dzialalno$¢ gospodarcza otwiera praktycznie kazdg mozliwos¢
inwestowania poza inwestycjami grupowymi. Najczesciej jest wykorzystywana do réznego rodzaju wynajmoéow
i podnajmoéw oraz do obrotu mieszkaniami i innymi nieruchomosciami.

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest spotka prawa handlowego, ktéra pozwala na oddzielenie ma-
jatku prywatnego i firmowego, ogranicza odpowiedzialnos¢ oraz ponoszenie ryzyka wiasnym majatkiem, poz-
wala na dziedziczenie oraz sprzedaz i kupno. Czlonkowie zarzadu oraz wlasciciele nie sa obcigzeni obowigz-
kiem optacania sktadek ZUS. Z tej formy prawnej najczesciej korzystaja srednie i duze firmy, ktére inwestuja
w grunty, kamienice lub inne drozsze nieruchomosci. Jest korzystna w przypadku wynajméw i podnajmoéw.
Zastrzec jednak nalezy, ze kredyt na korzystnych warunkach mozna otrzymacé¢ zwykle dopiero po 2 latach,
chyba ze posiada sie jakies inne zabezpieczenie.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa jest wykorzystywana do przedsiewzie¢,
w ktorych osoby inwestoréow majg byé chronione. W tej formie prawnej wystepuja dwie strony: komplementa-
riusza oraz komandytariusza. Zwykle spoétka z 0.0. zostaje komplementariuszem, czyli kompletnie odpowiada
za zobowigzania spoétki oraz zarzadza firmg. Komandytariuszami zostaja inwestorzy. Ich rola nie powoduje
zadnego ryzyka i jest zwigzana tylko z faktem inwestowania gotéwki. Najczesciej z tej formy prawnej korzysta
sie w tzw. inwestycjach grupowych.

" Na podstawie: Colliers International dla Urzedu Miasta todzi, ,t6dzki Rynek Nieruchomosci 2017”; Biuro Obstugi Inwestora UML we wspdtpracy z OPG
Property Professionals, ,Pierwotny rynek nieruchomosci mieszkaniowych 2017 w todzi”

2 Na podstawie: https://bip.mswia.gov.pl/bip/sprawy-obywatelskie/15930,Nabywanie-nieruchomosci.html;
https://amw.com.pl/pl/nieruchomosci/zasady-nabywania-nieruchomosci/cudzoziemcy/zezwolenie

3 Na podstawie: Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, Dz.U. 1994 Nr 89 poz. 414

4 Na podstawie: Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ,Zwolnienie z podatku od nieruchomosci”

5 Na podstawie: Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ,Zwolnienie z podatku od nieruchomosci”




requlacje dotyczace zatrudniania
obcokrajowcow’

Wykonywanie w Polsce pracy przez cudzoziemcéw jest mozliwe po spetnieniu szeregu warunkéw wynikajgcych z
przepiséw prawa, m.in. ustawy o cudzoziemcach:

|4
|4

|4

cudzoziemiec musi posiada¢ wazng wize lub inny dokument uprawniajacy go do pobytu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, np. zezwolenie na pobyt czasowy, ktére potwierdza karta pobytu (nie moze to by¢
np. wiza turystyczna);

pracodawca zamierzajacy zatrudni¢ cudzoziemca musi uzyska¢ dla niego zezwolenie na prace (wydawane
przez wlasciwego wojewode), chyba ze cudzoziemiec posiada tzw. jednolite zezwolenia na pobyt czasowy
i prace;

wykonywanie pracy przez cudzoziemca nie moze odbywac¢ sie na innych warunkach lub na innym stanowisku
niz okreslone w zezwoleniu na prace (z wyjatkiem powierzenia pracy o innym charakterze lub na innym stano-
wisku niz okreslone w zezwoleniu przez okres nie dtuzszy niz 30 dni w roku kalendarzowym, pod warunkiem
powiadomienia o tym w terminie 7 dni wojewody, ktéry wydat zezwolenie).

Uwagal!

Kazda osoba, ktora posiada obywatelstwo ktdregokolwiek z panstw cztonkowskich UE, Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego lub Szwajcarii podejmuje prace zarobkowg na terytorium Polski bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace.

W przypadku tzw. jednolitego zezwolenia na pobyt czasowy i prace, praca na innych warunkach lub na in-
nym stanowisku niz okreslone w tym zezwoleniu — jest dopuszczalna pod warunkiem odpowiedniej zmiany tresci zez-
wolenia, ktéra odbywa sie na wniosek cudzoziemca.

Pracodawca przed zatrudnieniem cudzoziemca ma obowigzek:

0 O O

zadac¢ od cudzoziemca przedstawienia przed rozpoczeciem pracy waznego dokumentu uprawniajgcego
do pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w szczegoélnosci wizy lub karty pobytu),

przechowywac kopie tego dokumentu: w przypadku zatrudnienia na podstawie umowy o prace — w aktach
osobowych pracownika, na zasadach i przez okres obowigzkowego przechowywania tych akt, a w razie
zawarcia z cudzoziemcem umowy cywilnoprawnej — przez caly okres wykonywania pracy przez cudzoziemca,

w terminie 7 dni zgtosi¢ cudzoziemca do ubezpieczen spotecznych, o ile obowigzek taki wynika z obowiazu-
jacych przepisow,

sprawdzi¢ czy w stosunku do kandydata istnieje wymog ubiegania sie o zezwolenie na prace,
jesli w danym przypadku zezwolenie na prace jest wymagane, pracodawca powinien wystapi¢ do wiasciwe-

go wojewody z wnioskiem o wydanie takiego zezwolenia dla danego cudzoziemca (chyba, ze cudzoziemiec
posiada tzw. jednolite zezwolenia na pobyt czasowy i prace).




Zezwolenie na prace jest wydawane dla konkretne-
go cudzoziemca i okresla pracodawce zatrudniajgcego
cudzoziemca, stanowisko lub rodzaj pracy, a takze okres
waznosci zezwolenia. W przypadku delegowania cudzoziem-
ca do pracy na terytorium Polski, w zezwoleniu na prace,
obok pracodawcy zagranicznego, okres$la sie réwniez pod-
miot, do ktérego cudzoziemiec jest delegowany. Jezeli zez-
wolenie dotyczy pracy cudzoziemca w charakterze pracow-
nika tymczasowego, w zezwoleniu na prace, oprocz agenciji
pracy tymczasowej, okreslany jest takze pracodawca uzyt-
kownik.

W okreslonych sytuacjach cudzoziemcy mogg wykony-

wac prace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez zez-
wolenia na prace lub zezwolenia na pobyt czasowy i prace.

Polskiej,

¢ 00

ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach,

Sytuacje te sg scisle okreslone w aktach prawnych regulu-
jacych kwestie zwigzane z pobytem cudzoziemcéw na tery-
torium RP. Oprécz obywateli UE i EOG (oraz cztonkéw ich
rodzin) do kategorii cudzoziemcéw zwolnionych z koniecz-
nosci uzyskiwania zezwolenia na prace zalicza sie m. in.
posiadaczy Karty Polaka, osoby posiadajgce status uchodz-
cy, zezwolenie na pobyt staty w Polsce czy zgode na pobyt
ze wzgledéw humanitarnych, ale takze studentow studiow
stacjonarnych, sportowcéw czy osoby uczestniczgce w pro-
gramach realizowanych w ramach dziatan Unii Europejskiej
lub innych miedzynarodowych programach pomocowych.
Petny zakres kategorii os6b zwolnionych z wymogu uzyska-
nia zezwolenia na prace znajduje sie w nastepujgcych aktach
prawnych:

ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej

rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 kwietnia 2015 r. w sprawie przypadkoéw,
w ktérych powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest do-
puszczalne bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace,

ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

" Na podstawie: Panstwowa Inspekcja Pracy, ,Jak legalnie zatrudni¢ cudzoziemca?”; Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ,Zatrudnianie

cudzoziemcéw — praca bez zezwolenia”




kontakty i uzyteczne adresy:

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa tédzkiego
al. Marsz. Jozefa Pitsudskiego 8, 90-051 todz
e-mail: info@lodzkie.pl,

www.lodzkie.pl

Kancelaria Marszatka

tel. +48 42 663 30 01,

tel. +48 42 663 32 31

fax: +48 42 663 30 02

e-mail: marszalek@lodzkie.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego
Departament ds. Przedsiebiorczosci

ul. Juliana Tuwima 22/26, 90-002 t.6dz

tel. +48 42 291 98 40

tel. +48 42 291 98 41

e-mail: przedsiebiorczosc@lodzkie.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego
Regionalne Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
ul. Juiana Tuwima 22/26, 90-002 t.o6dz

tel. +48 42 291 98 42

tel. +48 42 291 98 50

tel. +48 42 291 98 51

e-mail: przeds@lodzkie.pl

toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. ul.
ks. bp. Wincentego Tymienieckiego 22/24,
90-349 £édz

tel. +48 42 676 27 53,

tel. +48 42 676 27 54

fax: +48 42 676 27 55

email: info@sse.lodz.pl

www.sse.lodz.pl/en

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa tédzkiego
Biuro Wsparcia Eksportu

ul. Juliana Tuwima 22/26, 90-002 t.6dz

tel. +48 42 291 98 77

e-mail: bwe@lodzkie.pl

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lodzkiego
Centrum Innowacji Biznesowej

Lokalizacje: Zgierz, Zdunska Wola, Befchatow, Kutno,
t6dz, Sieradz, Radomsko

www.cib.lodzkie.pl

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza 34, 90-135 t.6dz
tel. +48 42 208 93 11

fax: +48 42 208 92 10

e-mail: kontakt@larr.lodz.pl

www.larr.lodz.pl

,Bionanopark” Sp. z o.0.

ul. Stanistawa Dubois 114/116, 93-465 t6dz
tel. +48 42 280 76 76

fax: +48 42 684 50 00

e-mail: biuro@technopark.lodz.pl
www.technopark.lodz.pl

Centrum Obstugi Przedsiebiorcy

ul. Stanistawa Moniuszki 7/9, 90-101 t.6dz
tel. +48 42 230 15 55,

tel. +48 42 230 15 56

www.cop.lodzkie.pl

Regionalne Biuro Wojewoédztwa tédzkiego w Brukseli
Referat ds. Wspétpracy Miedzyregionalnej

Square Marie-Louise 2, 1000 Brussels

tel. +32 2230 90 77

fax: +32 223190 77

e-mail: rowl@lodzkie.pl

www.bruksela.lodzkie.pl

Regionalne Biuro Wojewoédztwa tédzkiego

w Chengdu w Chinach

6F, West Building, La De Fang Si, 1480 Tianfu Avenue
Chengdu, Sichuan, P.R. China, 610042

tel. +86 130760607352

e-mail: pawel.blazejczyk@lodzkie.pl
chengdu@lodzkie.pl

Opracowanie:

PHENO HORIZON

OLP Sp. zo.0.

ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza 34
90-135 Lodz

www.phenohorizon.com

BEST PLACE

EUROPEJSKI INSTYTUT MARKETINGU MIEJSC

ul. Gorskiego 1 —
00-033 Warszawa @PMCF datingu
www.bestplaceinstitute.org s

Projekt realizowany byt przy udziale zespotu Regionalnego Centrum Obstugi
»  Inwestora i Eksportera w Departamencie ds. Przedsigbiorczosci Urzgdu Marszatkowskiego

Wojewédztwa Lodzkiego:

Invest

in Lodzkie Janusz Baranowski, Marek Kudta

ore

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu samorzadu
wojewddztwa tédzkiego. Zmieniamy todzkie z Funduszami Europejskimi

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejeki Fundusz
Rozwoju Regicnalnego







